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Perspectiva económica – CEO Outlook
Desde 2021 los niveles de confianza  en el crecimiento de los primeros ejecutivos españoles se habían visto impulsados por la 
recuperación tras el impacto  de la pandemia. En 2024 se estabilizan manteniendo su  optimismo.

Evolución de la confianza de los CEO españoles (2015-2024)
Porcentaje de CEO españoles que confían en el crecimiento de cada uno de los ámbitos  indicados a medio plazo (tresaños)
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* Porcentajes previos al estallido de la pandemia/La edición de 2020 fue exclusivamente Global

Fuente: KPMG 2024 CEO Outlook
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Ciberseguridad

Evolución de los principales riesgos para el crecimiento identificados en España en 2024
Puesto definido en base al porcentaje de respuesta registrado por cada una de estas opciones en las distintas ediciones
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Cadena de suministro Riesgos reputacionalesRiesgos operacionales

Tanto en España como en el conjunto de los países analizados, los riesgos operacionales, la ciberseguridad y las cadenas de
suministro constituyen los riesgos más destacados según los primeros ejecutivos, aunque con distinta prioridad. En el caso
español, se suman además los riesgos reputacionales, lo que revela el impacto que en las estrategias corporativas está
generando el mayor escrutinio de los grupos de interés en la actividad de las empresas
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IniciativasESG

Medidas contra la inflación

Implementación de laIA  
generativa

Medidas contra la inflación

Digitalización y conectividad

Propuesta de valor alempleado

Principales prioridades estratégicas
España

2024 2023

A diferenciade lo que ocurre en el ámbito global, entre las primeras posiciones de  
este listado de prioridades no aparece la propuesta de valorpara el empleado: si  el 
año pasado un 18% de los encuestados en España la marcó, este año el  
porcentaje se reduce al 6%. De este resultado se puede deducir que, en lo que  
respecta al talento, los primeros ejecutivos de las empresas españolas están  
poniendo el foco en el desarrollo de nuevas capacidades y habilidades, ante la  
transformación de sus organizaciones y,especialmente, ante la irrupción de la IA  
generativa.
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…y cómo está el mundo

‘Superciclo’ electoral global
Cerca de 3.700 millones de personas tendrán la posibilidad de votar en hasta 70
países del mundo a lo largo de este año.

Todos los ojos apuntan a las próximas elecciones presidenciales en los Estados
Unidos, que tendrán lugar en noviembre, y cuyo resultado tendrá importantes
consecuencias en el plano geopolítico mundial en un momento de elevada
polarización y fragmentación social.

El FMI apunta que aunque todavía no hay signos claros de desglobalización a
nivel agregado, sí hay signos cada vez mayores de fragmentación a medida que
los flujos comerciales y de inversión se están redirigiendo según los bloques
geopolíticos.

El sistema internacional actual está evolucionando hacia estructuras más
complejas y multipolares con el surgimiento de nuevos actores emergentes y
centros de poder. Por tanto, no es de extrañar que desde el año 2008, se hayan
contabilizado alrededor de 58.000 medidas intervencionistas que restringen el
comercio internacional, según datos de Global Trade Alert, el principal repositorio
mundial de cambios de políticas que afectan al comercio y la inversión global.
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El recrudecimiento y la prolongación de los
conflictos en Ucrania y Oriente Medio suponen un
punto de inflexión y acentúan la incertidumbre en
las relaciones internacionales.

Ante este escenario y como apunta el informe
‘Panorama Estratégico 2024’ elaborado por el
IEEE, “la seguridad nacional se impone al
crecimiento económico y desplaza como prioridad
al riesgo en los flujos de capital, acciones, bonos,
divisas y materias primas”, impactando así en la
evolución y el futuro del tejido empresarial global.

La persistencia de los conflictos militares en 
Ucrania y Oriente Medio

Las empresas necesitan ser conscientes de que la geopolítica es un factor que les afecta independientemente de su
tamaño y ubicación geográfica, ya que tiene un claro impacto en el comercio mundial y la seguridad, así como en las
alianzas y en las relaciones políticas

https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/links/p/a/panorama_estrat_gico_2024.pdf
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Anticipación y planificación ante ‘shocks’ en las cadenas de 
suministro

Las organizaciones necesitan trazar acciones y planes de resiliencia para hacer frente a la 
mayor proliferación de perturbaciones en las cadenas de suministro.

La IA y el uso de los algoritmos predictivos representan un gran soporte para obtener una 
mayor información sobre el estado de las cadenas de aprovisionamiento, aunque no pueden 
sustituir a la planificación integrada de la demanda ni a la flexibilidad operativa de la 
empresa.



Los retos del Consejo – Algunas prioridades

1. La supervision de los riesgos

2. El Talento en las compañías

3. Las cuestiones ESG

4. Tecnología e IA



11Document Classification: KPMG Public© 2024 KPMG, S.A., sociedad anónima española y firma miembro de la organización global de KPMG de firmas miembro 
independientes afiliadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados.

1. La nueva supervisión de los riesgos (1/3)

- Riesgos financieros y extrafinancieros

- Los riesgos de ciberseguridad

- Los riesgos y la responsabilidad del Consejero. El seguro de D&O

- IROS (Impactos – Riesgos y Oportunidades) y doble materialidad
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La desinformación a través de la IA: uno de los mayores riesgos en el corto plazo 

El último informe sobre riesgos
globales del Foro Económico Mundial
posiciona la desinformación como el
mayor riesgo para la economía global
en el corto plazo, una amenaza que
puede impactar en múltiples ámbitos
como la ciberseguridad y la reputación
de las organizaciones y, en
consecuencia, en la confianza pública,
provocando pánico y confusión en
situaciones de crisis o fomentando la
polarización social.

Las llamadas deepfakes o noticias 
falsas representan una clara amenaza para la 
información en un momento en el que 
millones de personas están llamadas a las 
urnas. 
Las empresas tampoco son ajenas a estos 
riesgos. Estafas, ciberincidentes o ataques 
reputacionales son ejemplo de ello, por lo que 
será conveniente establecer mecanismos de 
autorregulación y códigos de buenas prácticas 
para anticiparse a estos incidentes y lograr 
mitigarlos adecuadamente.

1. La nueva supervisión de los riesgos (2/3)

https://www.weforum.org/agenda/2024/01/global-risks-report-2024-live-press-conference/
https://www.weforum.org/agenda/2024/01/global-risks-report-2024-live-press-conference/
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1. La nueva supervisión de los riesgos (3/3)
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 Talento en el Comité Ejecutivo…y por debajo

 El talento en el Consejo
o Consejeros ejecutivos, independientes y 

dominicales
o Perfiles generalistas / especialistas

 El impacto de la IA
o Eficiencias
o Trusted IA
o Legalidad y ética

2. El Talento en las compañías (1/2)
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La irrupción de tecnologías avanzadas 
como la inteligencia artificial generativa 
orienta el foco de las estrategias de 
talento hacia la adopción de estas 
nuevas tecnologías y la necesidad de 
intensificar la formación y capacitación 
de los empleados

98% de los primeros ejecutivos españoles
encuestados prevé incrementar sus equipo

86%
de los CEO españoles considera necesario
invertir en el desarrollo de las capacidades y en
el aprendizaje a lo largo de toda la vida para
garantizar el acceso al talento necesario en el
futuro

2. El Talento en las compañías (2/2)



16Document Classification: KPMG Public© 2024 KPMG, S.A., sociedad anónima española y firma miembro de la organización global de KPMG de firmas miembro 
independientes afiliadas a KPMG International Limited, sociedad inglesa limitada por garantía. Todos los derechos reservados.

3. Cuestiones ESG (1/1)
A medida que se incrementa la conciencia sobre el impacto que estos asuntos generan en la reputación de 
las empresas y en la confianza de los grupos de interés, también se intensifica la polarización en torno a 
algunos de los temas clave de la agenda ESG, lo que aumenta presión sobre los primeros ejecutivos

de los CEO españoles asegura que ha integrado los
asuntos ESG en sus estrategias corporativas como
palanca de generación de valor.78%

68%
de los primeros ejecutivos españoles han adaptado
el lenguaje que emplean en sus comunicaciones
sobre ESG para adecuarse a las demandas de sus
grupos de interés.

60%
reconoce que sus organizaciones no están
preparadas para responder con eficacia a un
mayor escrutinio por parte de sus grupos de
interés
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4. Tecnología e IA generativa

60%
de los primeros ejecutivos
españoles invertirá en IA con
independencia de la situación
económica

considera que los aspectos éticos
suponen un reto para la
implantación de la IA generativa en
sus organizaciones

78%
descarta que la IA vaya a
reducir significativamente el
número de puestos de trabajo

80%
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Pedro León y Francia
Socio Responsable del Board Leadership Center en KPMG España
Tel.: +34 690 01 80 52
E-mail: pleonyfrancia@kpmg.es
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