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P 1. Estructura del sector: Perimetro y cadena de valor

Se considera sector farmacéutico industrial directo el conjunto de plantas industriales
de fabricacion de APIs asi como de fabricacion de productos farmaceuticos
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P 2. Andlisis del sector: Identificacion y ubicacion de las plantas

Se han identificado 173 plantas de fabricacion en Espafia, que emplean a 36.000
trabajadores, mayoritariamente ubicadas en Cataluiia y la Comunidad de Madrid

* El 46% de las plantas (79) estan

ubicadas en Cataluia, y el 23%
e Qi : , (40) en la comunidad de Madrid.
‘ioria:Wtez SR Andorra0).- « Destaca la presencia del 8% de
Ay las plantas en Castilla'y Le6n

(14)

+ 103 plantas fabrican productos
farmacéuticos para uso humano.

» Existen 24 plantas de veterinaria.

* 46 plantas fabrican APIs de

sintesis.
N Y 5 I Fabricacién de medicamentos de uso humano de sintesis quimica
£ g de BB rabricacion de medicamentos de uso veterinario

- Almeria

Fabricacion de APIs

BB Fabricacion de medicamentos biolégicos de uso humano
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P 2. Andlisis del sector: Identificacion y ubicacion de las plantas

Se han identificado 173 plantas de fabricacion en Espaia, que emplean a 36.000
trabajadores, mayoritariamente ubicadas en Cataluiia y la Comunidad de Madrid

Numero plantas: distribucion geografica

32;18%

N

8:5% 79;46%
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m Catalufia = Comunidad de Madrid = Castillay Ledn = Castilla - La Mancha = Resto CCAA

Comunidad auténoma Numero de plantas Numero plantas (%) Empleados Empleados (%)
Catalufia 79 46% 15.806 43%
Comunidad de Madrid 40 23% 10.034 28%
Castilla y Ledn 14 8% 3.523 10%
Castilla - La Mancha 8 5% 1.316 4%
Resto CCAA 32 18% 5.653 15%
Total general 173 100% 36.332 100%

P -252-149-7 Estudio de la implantacion industrial del sector farmacéutico en Espaiia 5 M AN AG E ART



farmaindustria

P 2. Andlisis del sector: Clasificacion de las plantas

En Espafia hay 103 plantas de productos farmacéuticos de uso humano, de las que
solamente 11 producen medicamentos biologicos

N2 plantas: segun tipo de producto
11; 6%

24; 14% '

®m Humana - Sintesis = APl = Veterinaria Humana - Bioclégicos

Clasificacion Numero de plantas Num plantas (%) Empleados (2022) Empleados (2022 %) Empleados / planta

Humana - Sintesis 92 53% 23.199 64% 252
API 46 27% 6.872 19% 149
Veterinaria 24 14% 3.371 9% 140
Humana - Bioldgicos 11 6% 2.886 8% 262
Total general 173 100% 36.328 100% 210
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P 2. Andlisis del sector: Dimension de las plantas

Las plantas espafiolas son en promedio de tamafio reducido aunque con un importante
crecimiento en los dltimos afos, con un promedio de 210 trabajadores por planta

Distribucion de las plantas
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Numero de empleados por planta

® Empleados Numero de plantas

En Espafia existen 14 grandes plantas de mas de 500 trabajadores, y 38 de tamario

medio, de entre 250 y 500
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P 2. Andlisis del sector: Tipo de productos fabricados

Mas del 90% de los productos son éticos de sintesis quimica. Solamente el 3,5% de la
facturacion se debe a productos de origen bioldgico

Peso por tipo de producto Tasa de crecimiento segun tipo de
(Facturacion 2021) producto (2019 - 2022)
4,7% _0,2% 100% 93%
35%__ o m 90%
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Eticos quimicos Eticos biolégicos oTC

= Eticos quimicos Eticos Biologicos = OTC = Otros

Los productos de origen biolégico han experimentado un gran incremento de

facturacion en el periodo 2019-2022
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P 2. Andlisis del sector: Evolucién de la facturacion y del empleo

La evolucion de la facturacion de las plantas de produccion se vio frenada por el Covid,
aungue la contratacion de mano de obra ha tenido una trayectoria constante al alza

Tasa de variacion de la facturacion (%) Empleados plantas farmacéuticas
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0% 29.000
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Las plantas de produccién emplean a unas 36.000 personas de forma directa en

2022, alas que hay que sumar el empleo indirecto e inducido que genera el sector

P -252-149-7 Estudio de la implantacion industrial del sector farmacéutico en Espaiia 9 M AN AG E ART



farmaindustria

D 2. Andlisis del sector: Inversion

Las plantas de produccion farmaceuticas gozan de una muy alta inversion que lleva a
renovar la totalidad de su activo cada cuatro o cinco afnos
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D 2. Andlisis del sector: Sostenibilidad

El sector esta mejorando su sostenibilidad reduciendo la energia consumida y los
residuos generados por empleado y aumentando el peso de la energia renovable

Energia consumida por empleado % Energia renovable
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P 3. Conclusiones del andlisis estratégico: Fortalezas
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El sector farmacéutico industrial espaiol se caracteriza por sus altos estandares a
costes competitivos y un entorno laboral atractivo para la captacion de inversiones

Fortalezas

Flexibilidad y adaptabilidad

Altos estandares de calidad a costes
competitivos frente a otros paises de Europa
Amplia presencia de tecnologias farmacéuticas
avanzadas

Aumento de niveles de productividad
Disponibilidad de personal cualificado

Alto nivel de inversion

Coste de las inversiones muy competitivo
Amplia red de servicios para la industria
farmacéutica

Estado avanzado de la implantacién de la
agregacion de cédigos de envases

Gran cabafia ganadera en Espafia

Alto nivel de sensibilizacion con la sostenibilidad
Entorno laboral atractivo frente a otros
mercados
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P 3. Conclusiones del andlisis estratégico: Debilidades
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Espafa tiene una alta dependencia en el suministro de materias primas. El peso de la
industria biotecnologica esta poco desarrollado en comparacion con otros paises

Debilidades

Alta dependencia del exterior en el
abastecimiento de materias primas

Poca colaboracion entre empresas, centros
tecnoldgicos y universidades

Tamafio reducido de las plantas espafiolas
Poca presencia a nivel industrial de plantas
biotecnolégicas

Pocas empresas innovadoras con headquarters
en Espaia

Dificultad para incorporar determinados
perfiles técnicos y especialistas

Falta de ciclos formativos especializados en
industria farmacéutica

Nivel bajo de implantacién de los planes de
continuidad de negocio

Escaso apoyo a la inversion industrial desde la
administracion
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P 3. Conclusiones del andlisis estratégico: Amenazas

La amenaza derivada de la crisis global de suministros puede convertirse en una
oportunidad para el sector si se potencia la produccion en Espafa

Amenazas

» Crisis global de suministros

* Aumento de precios generalizados con
impacto directo en el margen

« Aumento de los ataques de ciberseguridad

» Aumento de costes de la mano de obra

+ Pérdida de flexibilidad en las relaciones
laborales

* Riesgo de falta de relevo de productos nuevos
en las plantas

» Desinversiones por parte de la propiedad de
plantas farmacéuticas

» Diversidad regulatoria en los diferentes
mercados y en continuo aumento de exigencias

+ Dificultad de gestion de los residuos de las
plantas de APIs
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P 3. Conclusiones del andlisis estratégico: Oportunidades

farmaindustria

El sector farmacéutico puede liderar el objetivo de reindustrializacion sustentado en el
crecimeinto de tecnologias existentes y en la potenciacion de la biotecnologia

Oportunidades

Proceso de digitalizacion de las plantas
industriales

Apoyo al desarrollo del tejido industrial via
reindustrializacion

Potenciacion de la fabricacion de
medicamentos y API’s fabricados en Espafia
/ Europa

Existencia de un ecosistema de start ups
biotech, aunque con poco desarrollo
industrial

Existencia de hubs biotech a nivel industrial
Posibilidad de agilizar el proceso de registros y
variaciones

Alinear contenidos y necesidades formativas
entre la industria y los centros educativos

Reto de comunicar el valor afiadido del tejido
industrial espafiol
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D 4. Retos del sector

1. Impulsar el crecimiento del sector
Aumento de la dimensién de las plantas de
produccion.

Fomento de la produccién local de APIs y productos
farmacéuticos.

Atraccion y soporte a las inversiones industriales.
Fomento del desarrollo de start-ups y scale-ups
biotecnolégicas con vocacion industrial

5. Comunicar mejor el valor aportado por el 2. Potenciar la competitividad del sector
sector Potenciacion de los PERTE.
Poner en valor las plantas de fabricacion Aumentar la eficiencia de las plantas
ante la sociedad y las administraciones. Retos Apoyo en el proceso de digitalizacion
Explicar las oportunidades y el valor que del Dotar a la AEMPS y a los organismos

ofrecen las plantas de fabricacion autondémicos de inspeccion de la maxima
Destacar la importancia de tener sector agilidad.
capacidades de produccion estratégicas. Aumentar el peso de la internacionalizacion

4. Incrementar la sostenibilidad del sector 3. Fomentar la cooperaciéon dentro del sector

farmacéutico * Desarrollo conjunto entre empresas y

Aumento de la eficiencia energética de las proveedores.

plantas industriales. Agenda sectorial con universidades e

Establecimiento de objetivos de institutos

descarbonizacién del sector razonables y Potenciar la colaboraciéon entre empresas y

retadores. centros tecnolégicos

Fomento de la busqueda de soluciones para

los residuos intrinsecos a la actividad

farmacéutica
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