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Contractes ESE per Inversions en
Sistemes Termics
Ferran Garrigosa / Director ESEs

COEIC, 15 de maig de 2014 @ Allia RENOVABLES

Eficiencia energética




Empresa de Serveis Energetics amb
Capacitat de Canalitzacio
d’Inversio Propia (Family Office)

Analisis de la inversi6 “inhouse”.
Coneixement técnic propi.

Flexibilidad y rapidez en la toma de
decisiones.

Visid llarg termini.

Tracte proper.

Umbral d'inversid ajustat a projectes
tipus PIME.

Valoracio de Rendibilitats / Riscos
allarg plag.

—



Costos
energetics

@

DESENCADENANTS

e Manca de liquidesa

* (ostos energetics alts
 Perdua de competitivitat
 Manca de sostenibilitat
e Imatge / RSC

Any 1

Any 2

Any 3

Anyn




CONCEPTES BASICS DEL NEGOCI ESE

J Sense inversid per part del consumidor

(1 Contracte entre 5-15 anys

J Amortitzaci6 de la inversi6 a partir dels estalvis
J Consums minims garantits

 Estalvis minims garantits



MODEL ESE

Inversid / Amortitzacio ESE

- Estalvis consumidor
B Costos energetics

Costos
energetics

Any0  Any1 Any 2 Any 3 Any n Any n+1




COM CONVERTIR-SE EN UNA ESE

J Creacié d’un projecte ESE

v" Promocio
v’ Estructuracio financera
v’ Estructuracio legal (mercantil, fiscal, etc.)
v’ Estructuracio técnica
v’ Execucio
v’ Explotacié
(1 Compra de projectes ESE en funcionament. Due

Diligence.

—



PART CONTRACTUAL (1)

(1 Contracte de venta d’energia o garantia d'estalvis

v" Models estandar: Només com a guia, compte!

v Tipologies tecnologia (Solar termica, biomassa, biogas, geotermia,
solar termodinamica, etc.)

v’ Tipologia d'energia: fred, calor, electricitat
v’ Tipologia de client (public, privat, .. .)

 Contracte d'operacié i manteniment integral

(L Contracte de subministre de combustible (en el seu cas)

Poden fusionar-se en un de sol depenent de la
tipologia de consumidor final

—




PART CONTRACTUAL (I1)

3 Clausules principals:

v’ Objecte: Compatible amb l'objecte social. Diferenciar entre
contractes de manteniment integral associats a inversig,
contractes de venta d'energia, arrendaments financers, etc.

v’ Preu: Fix / Variable

v/ Termini

v’ Reversio de la instal-lacid
v’ Consums minims garantits
v/ Estalvis minims garantits

—



GESTIO DELS RISCOS

[ Client (solvencia i consums).

J Rendibilitats minimes han de tenir en compte preu de mercat del
financament.

J Calcul de rendibilitats sobre Net Cash Flow
 Risc pais

 Combustible (depenent de la tecnologia)

O Estructuracid fiscal (pais, amortitzacions, etc)
 Estructuracié mercantil (SPV)
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