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Introduccio

Cluster

“Els clasters son
concentracions

geografigues d’empreses
interconnectades , proveidors
especialitzats ide serveis,
empreses en industries
relacionades, i institucions
associades en arees
especifiques que competeixen
pero alhora també cooperen.”

Michael E. Porter (2008)
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Iniciativa clister

“Les iniciatives cluster son
esforcos organitzats per
incrementar el creixement i la
competitivitat dels clisters  en
una regio, involucrant les
empreses del cluster, el govern
I/o la comunitat de recerca”

Orjan Sélvell, Goran Lindgvist &
Christian Ketels a The Cluster
Initiative Greenbook (2003).
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Organitzacio6 / Associacio
cluster

Les organitzacions de cluster
sén entitats que gestionen i
representen una iniciativa
cluster.

Una organitzaci6 de cluster
proporciona serveis als participants
de la iniciativa cluster.

Una associacio de cluster és una
entitat legal sense anim de lucre
gue aglutina empreses i altres
actors involucrats en iniciatives de
cluster
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Que és la politica de clusters?

Un conjunt d'iniciatives de politica industrial i empresarial dirigides
a reforcar la competitivitat de les empreses mitjancant:

*El millor coneixement del seu negoci i dels seus reptes estrategics

L’enfocament pro-competitiu del dialeg entre empreses i
administracio

*El canvi estrategic a nivell individual i col-lectiu

*La cooperacidé empresarial

Catalonia
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Enquadrament de la politica de clusters

La politica de clsters és un eix | Els clusters tenen una importancia
clau de I'estratégia industrial a | creixent en les politiques de
Catalunya. competitivitat de la Unié Europea.
Representen una de les 4 “C” sobre
les quals s’ha d’articular la RIS3
segons la Comissio Europea.

Politica de cllsters Connectivity and Clusters
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Catalunya, pionera en implementar politiques de

cluster

N

Regions i
paisos amb
politiques de
cluster
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Font: base de dades iniciatives cluster TCI, USAID, ECO.
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Pergue una politica de clusters a Catalunya?

= Teixit productiu catala esta molt
clusteritzat (40% de la xifra de
negoci concentrat en clusters)

= Economia formada essencialment
per PIMEs (99% de les empreses)

= Economies d’escala en analitzar i
actuar en grup d’empreses amb
reptes estrategics similars

| iMeésde 100 . Més de 3.000

Font: J.M. Hernandez, J. Fontrodona, A. Pezzi,
Mapa dels sistemes productius locals
industrials a Catalunya, 2005.
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Elements clau de la politica de clusters a
Catalunya
- Es focalitza en el canvi estrategic (acompanyar les empreses en

el procés de transformacié economica i necessaria adaptacio als
desafiaments del mercat global)

- Es fonamenta en una metodologia original que combina I'analisi
competitiva i el procés de dinamitzacio

- Es dimpuls public perd considera imprescindible que tingui
lideratge privat

- Posa I'emfasi en el dialeg continu entre administracio, empreses |
agents de I'entorn sobre la base de la millora de la competitivitat

- Entén que el clister és una eina al servei de la competitivitat de
les empreses i mai un fi en si mateix
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Situacio actual dels clusters a Catalunya

El Departament d’Empresa i Ocupacio treballa regularment amb unes
25 organitzacions cluster que reuneixen més de 1.200 empreses

amb una facturacio agregada aproximada de 50.000 M£.
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Exemples de projectes a nivell de cluster
Projecte FITEX Hong Kong

- Plataforma comercial de compra i venda conjunta als mercats
asiatics promoguda pel Cluster Textil Moda, on actualment hi
participen 7 empreses catalanes.
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Exemples de projectes a nivell de cluster
Innovacio a nivell inter-cluster en el sector alimenta r

- Projecte de col-laboraci6 a nivell inter-cluster involucrant 13
empreses dels clusters CATALAN WATER PARTNERSHIP
(aigua) i INNOVAC (carn) per millorar I'eficiencia en 'Us de
I'aigua en el sector alimentari.

On es potincidir per millorar I'eficiéncia i reduir costos?

2% I NNOVACC
< . ASSOCIACIO CATALANA D'INNOVACIO
W DEL SECTOR CARN| PORCI

CATALANWATERPARTNERSHIP
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Exemples de projectes a nivell de cluster
Innovacio i R+D conjunta a nivell cluster: CATdBTREN

- Projecte d’'R+D del cluster ferroviari Railgrup per reduir les
vibracions provocades pels ferrocarrils a les ciutats.

- Les proves han estat realitzades al metro de Barcelona i a les
linies S1 1 S2 dels Ferrocarrils de la Generalitat.

- S’ha desenvolupat una eina de calcul per minimitzar les
vibracions que actualment esta en fase de comercialitzacio.

El consorcio CATdBTren
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Exemples de projectes de col-laboracio a nivell
de cluster

- Investigacio de mercat realitzada i cofinancada per 29 empreses

w
N

del KID’S CLUSTER.

Estudi

KID’S |
CLUSTER

INVESTIGACIO DEL MERCAT INFANTIL:
TENDENCIES | OPORTUNITATS

KIZ'S CLUSTER posa al wostre
abast una eina de millora de la
wostra wisio estrategica sobre =1
pubdic imfantil, imcidint
especialment an les oportunitats
de deservoiupament o miciatives
per a les empresss gue s oriemten
a aquest target

Aguesta eima s un estudi
realitzat a partir de ka implicacia
de 29 empreses del| sector de
productes | serveis al puablic
infantil i realitzat per CREAFUTLIR
amb la col-laboracio de la
Generalitatr de Catalurwya.

La realitzacio d”aguest projecte ha
estat el primer pas de suport
estrategic per a les empreses de
KIS CLUUSTER, gue el
omercialitza exclusivamant entre
els seus socis.

Generalitat de Catalunya
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Lobjectiu de "estudi s oferir l
resuftat d'uma investigacia del
mercat infantil gue permet:

1. Comprendre el mercat imfamtil
i entendre els processos de
compra, els comportameants, les
motivackions i les necessitats no
cobertes dels actors claw:
prescriptors, influsnciadors,
decisors, | wsuEris.

2. Coneixer les principals
tendéncies de consum gue
afecven als usuaris | compradors.

3. “Futuritzar” les motivacions i
necessitats 2 5-10 anys wvist= en
base a les tendéncies.

4. ldentificar oportunitats
dinnowvacio a 510 anys vista en
produsctes, serveis | comunicacic.
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Exemples de projectes a nivell de cluster
Innovacio a nivell inter-cluster al sector Motoesport

« Pla d’acci6 a 10 anys per valoritzar i fer créixer el sector del
motoesport a Catalunya en termes d’'R+D, inversio estrangera i
millora de la competitivitat.

* Projecte impulsat per tres clusters: el Cluster de la Industria de
I'’Automocio de Catalunya (CIAC), el cluster catala de la industria
de I'esport (INDESCAT) i el cluster per I'avencg de la Motocicleta
(CLUSTERMOTO).

ciac yrJi CATALAN SPORTS CLUSTER °§g
SIINDESCAT cClusiermete
Clister de b Indistriz dautomecia (ister para el avance de la tecnologla de la masto

de Catalunya
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El nou programa CATALUNYA CLUSTERS
Objectius

- Promoure la utilitzacio dels clusters com a eina per a millorar la
competitivitat de les empreses

- Racionalitzar el sistema catala de clisters
- Incrementar la seva visibilitat

- Sistematitzar les actuacions de la Generalitat de Catalunya en I'ambit
de les politigues de clusters
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El nou programa CATALUNYA CLUSTERS

Requisits d'acces
* Alineament amb la politica de clusters de la Generalitat de Catalunya

* Massa critica suficient en termes de dimensio de mercat (100M€ de
facturacié agregada), cadena de valor i nUmero de socis (minim 20
empreses)

* Representativitat a nivell del territori catala

* Personalitat juridica propia sense afany de lucre i junta directiva
integrada majoritariament per empreses

* Presencia d’'un pla estrategic i d’'un gerent professional

» Certificacio d'excel-lencia Bronze Label concedit per a la Comissio
Europea

Catalonia
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El nou programa CATALUNYA CLUSTERS

Serveis que ofereix

Utilitzacio de la nova marca associada al programa:

Catalonia

Clusters (|

* Orientacio estrategica
« Capacitacio i formacio dels gerents dels clusters

e Tutoria | assessorament en materia de cooperacio internacional i
d’'innovacio

« Activitats de treball en xarxa a escala local i global
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Catalunya: un ecosistema de clusters unic al mén

Govern de la Generalitat treballant en
clau clister des de 1992

Seu mundial del TCI Network

Altres iniciatives cluster
a nivell local

Seu de la European Foundation

Altres agents: for Cluster Excellence

escoles de negoci,
consultores especialitzades, etc. () EUROPEAN

FOUNDATION
for CLUSTER
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