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Recorrido sobre aplicacion de las diferentes medidas implementadas en la
reforma ( CAPITULO llly IV) através de casos reales.

CAPITULO lIl.- MEDIDAS PARA FAVORECER LA FLEXIBILIDAD INTERNA EN LAS

EMPRESAS COMO ALTERNATIVA A LA DESTRUCCION DE
EMPLEO

CASOS ANALIZADOS .

» Modificacion cuantia salarial : Reduccion salarial
» Suspension temporal de contratos de trabajo
> Modificacion sistema de remuneracion : incentivos

CAPITULO IV.- MEDIDAS PARA FAVORECER LA EFICIENCIA DEL MERCADO DE
TRABAJO Y REDUCIR LA DUALIDAD LABORAL

CASOS ANALIZADOS :

» Despido Colectivo
» Despidos individuales por causas organizativas
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O El sistema de clasificacion profesional pasa a tener como Unica referencia el
Grupo Profesional.

O La Empresa podra distribuir de manera irregular a lo largo del afio el 10% de la
jornada de trabajo.

d Mayor flexibilidad de la Movilidad Funcional.
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[ Modificacién en el régimen de la Movilidad Geografica.

e Nueva definicion de causas:

(..) se considerardn razones econdmicas,
técnicas, organizativas o de produccion
las que estén relacionadas con Ila
competitividad u organizacion técnica o
del trabajo en la Empresa asi como las
contrataciones referidas a la actividad
empresarial.

* Posibilidad de establecer por Convenio Colectivo o acuerdo en el periodo de
consulta prioridades a favor de trabajadores de diversos colectivos.

* La Autoridad Laboral no podra prorrogar el plazo de efectividad de la medida en
la movilidad geografica colectiva.

* Posibilidad de impugnacion judicial.
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(J Modificacion sustancial de las condiciones de trabajo.

e Nueva definicion de causas: Materias Modificables

(..) se considerardan razones econdmicas, = Materias modificables:

técnicas, organizativas o de produccion a. Jornada de trabajo

las que estén relacionadas con la b. Horario y distribucion del tiempo de trabajo
competitividad u organizacion técnica o c. Régimen de trabajo a turnos

del trabajo en la Empresa. d. Sistema de remuneracion y cuantia salarial

e. Sistema de trabajo y rendimiento
f. Funciones, si exceden limites movilidad funcional

 Se amplian los supuestos en los que el trabajador, en caso de perjuicio, puede optar
por la extincidon indemnizada del contrato de trabajo (20 dias de salario por afio).

* Diferenciacidn entre colectiva o individual es por niumero de afectados.

* Modificacion individual. Preaviso de 15 dias.

 Modificacion colectiva. Periodo de consultas no superior a 15 dias. Preaviso de 7 dias.

 Modificacion de condiciones establecidas en convenio segun procedimiento del art

82.3 del ET.
6
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J Suspension del contrato o reduccidon de jornada, causas econdmicas,
técnicas, organizativas o de produccion.

*  Se elimina la autorizacion administrativa.

. Definicion de causas:

* Causas econOdmicas, cuando de los resultados de la empresa se desprenda una situacidn
econémica negativa, en casos tales como la existencia de pérdidas actuales o previstas, o la
disminucion persistente de su nivel de ingresos ordinarios o ventas. En todo caso, se entendera
que la disminucidon es persistente si durante 2 trimestres consecutivos el nivel de ingresos
ordinarios o ventas de cada trimestre, es inferior al registrado en el mismo trimestre del afio
anterior.

* Causas técnicas, cuando se produzcan cambios, entre otros, en el dmbito de los medios o
instrumentos de produccion.

* Causas organizativas, cuando se produzcan cambios, entre otros en el ambito de sistemas y
métodos de trabajo del personal o en el modo de organizar la produccion.

* Causas productivas, cuando se produzcan cambios, entre otros, en la demanda de los
productos o servicios que la Empresa pretende colocar en el mercado.

. El empresario comunicard la apertura de periodo de consultas no superior a 15 dias a los
representantes de los trabajadores y a la Autoridad Laboral (la cual dara traslado a la entidad
gestora de las prestaciones por desempleo y recabard informe de la Inspeccidn de Trabajo).

. Tras periodo de consultas el empresario podra acordar la medida, comunicdndola a los
trabajadores y a la Autoridad Laboral (la cual pondrd en conocimiento la decision de la entidad
gestora de las prestaciones por desempleo).

. Si el trabajador se muestra disconforme podra acudir a la Jurisdiccién Social.



BUFETE MIRALLES

bm ENTORNO LABORAL — CAPITULO IiI EE] (SCENIiGg

Negociacion Colectiva

O Inaplicacién de clausulas de Convenio.

. Cuando concurran causas econdmicas, técnicas, organizativas y de produccion,
por acuerdo entre la Empresa y los representantes de los trabajadores
legitimados para negociar un convenio colectivo conforme a lo previsto en el
art. 87.1, se podra proceder, previo desarrollo de un periodo de consultas, a
inaplicar en la empresa las condiciones de trabajo previstas en el convenio
colectivo aplicable, sea este de sector o de empresa que afecten a las mismas
materias que las previstas en la modificacion sustancial de condiciones de
trabajo y ademas a las mejoras voluntarias de la accion protectora de la
Seguridad Social.
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Negociacion Colectiva

O Inaplicacion de clausulas de Convenio.

. Definicién de causas:

* Causas econdmicas, cuando de los resultados de la empresa se desprenda una
situacion econdmica negativa, en casos tales como la existencia de pérdidas
actuales o previstas, o la disminucién persistente de su nivel de ingresos
ordinarios o ventas. En todo caso, se entendera que la disminucién es persistente
si durante 2 trimestres consecutivos el nivel de ingresos ordinarios o ventas de
cada trimestre, es inferior al registrado en el mismo trimestre del afio anterior.

» Causas técnicas, cuando se produzcan cambios, entre otros, en el ambito de los
medios o instrumentos de produccion.

* Causas organizativas, cuando se produzcan cambios, entre otros en el ambito de
sistemas y métodos de trabajo del personal o en el modo de organizar la
produccion.

* Causas productivas, cuando se produzcan cambios, entre otros, en la demanda
de los productos o servicios que la Empresa pretende colocar en el mercado.
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Negociacion Colectiva

U Inaplicacion de clausulas de Convenio.
* En caso de desacuerdo:

* las partes podran someter la discrepancia a la comisidn paritaria,

* de no alcanzarse acuerdo, podran recurrir a los procedimientos que deben
establecerse en los Acuerdos Interprofesionales (incluido el arbitraje),

* de no alcanzarse acuerdo o de no haberse sometido a los procedimientos
antes mencionados, podran someter la discrepancia a la Comisidn
Consultiva de Convenios Colectivos, u drgano autonomico
correspondiente, que decidira.

( Se limita la ultra actividad del convenio. Transcurrido un afio desde la denuncia
sin que se haya acordado uno nuevo o dictado un laudo arbitral perdera vigencia
y se aplicar3, si lo hubiere, el Convenio Colectivo de ambito superior.

10
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Negociacion colectiva

U Prioridad aplicativa de las condiciones establecidas en un Convenio de Empresa
respecto del Convenio sectorial estatal o autondmico en las siguientes materias:

* cuantia del salario base y complementos salariales,

 abono o compensacidn de las horas extraordinarias y retribucion del trabajo
a turnos,

* adaptacion del sistema de clasificacion profesional,

* adaptacion de los aspectos de las modalidades de contratacion,

* medidas para favorecer la conciliacion entre la vida laboral, familiar y
personal,

* aquellas otras que dispongan los acuerdos y convenios colectivos.

U Posibilidad de negociar la revision del Convenio durante su vigencia.

11
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Extincion del contrato de trabajo

[ Definicion de Causas

(...) se entiende que concurren causas econdmicas cuando de los resultados de la empresa se
desprenda una situacion econémica negativa, en casos tales como la existencia de perdidas
actuales o previstas, o la disminucion persistente de su nivel de ingresos o ventas. En todo
caso, se entenderd que la disminucidn es persistente si se produce durante los 3 trimestres
consecutivos anteriores a la comunicacion, respecto a los mismos trimestres del ano

inmediatamente anterior.

(...) se entiende que concurren causas productivas, cuando se produzcan cambios, entre otros, en
la demanda de los productos o servicios que la empresa pretende colocar en el mercado.

(...) se entiende que concurren causas organizativas, cuando se produzcan cambios entre otros,
en el ambito de los sistemas y métodos de trabajo del personal o en el modo de organizar la

produccion.

(...) se entiende que concurren causas técnicas cuando se produzcan cambios, entre otros, en el
ambito de los medios o instrumentos de produccion.

12
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Extincion del contrato de trabajo

d Despido Colectivo:

Eliminacion de la Autorizacion Administrativa.
Definicidon de causas. Supresion del elemento finalista del despido.

Comunicacion apertura de consultas a los representantes de los trabajadores y
Autoridad Laboral con entrega de documentacion (Memoria explicativa)

Finalizado el periodo de consultas, comunicacion del resultado del mismo a Ia
Autoridad Laboral.

En caso de acuerdo, aplicacion de lo pactado.

En caso de desacuerdo, comunicacion a los representantes de los trabajadores y a
la Autoridad Laboral de la decisidn final del despido colectivo y las condiciones del
mismo (plazo de 15 dias desde la ultima reunidn del periodo de consultas)
Notificacidon individual de los despidos (minimo 30 dias entre la apertura del
periodo de consultas y la fecha de efectos del despido). Puesta a disposicion de la
indemnizacidon de 20 dias de salario por afno trabajado y del preaviso de 15 dias de
salario.

Posibilidad de establecer por Convenio Colectivo o acuerdo en el periodo de
consulta prioridades a favor de trabajadores de diversos colectivos.

13
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Extincion del contrato de trabajo

e Despido colectivo de mas de 50 trabajadores. Obligacion de ofrecer un plan de
recolocacidon externa para un periodo minimo de 6 meses. (Infraccion grave en
caso de incumplimiento).

* Las Empresas o grupos de empresa, de mas de 100 trabajadores, que afecten a
trabajadores de 50 o mas afios de edad, deberan efectuar una aportacion al Tesoro
Publico, siempre que:

a) El porcentaje de trabajadores de 50 o mas afios despedidos, sobre el total de
trabajadores despedidos, sea superior al porcentaje de trabajadores de 50 o
mas afios en la empresa, sobre el total de la plantilla.

b) La empresa (o el grupo) hubieran tenido beneficios en los dos ejercicios
econdmicos anteriores, o que obtengan beneficios en al menos dos ejercicios
econdmicos consecutivos dentro del periodo comprendido entre el ejercicio
econdmico anterior al despido colectivo y los cuatro ejercicios econdmicos
posteriores.

* Posibilidad de impugnacion judicial. Procedimiento especial (art. 124 LJS) 14
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Extincion del contrato de trabajo

0 Modificacion del despido objetivo:

* Remisidn a las nuevas definiciones de causas del despido colectivo.
* Despido por falta de adaptacion a las modificaciones técnicas operadas en el
puesto de trabajo.
o Necesidad de ofrecer un curso dirigido a facilitar la adaptacion. Imposibilidad de
despido hasta que hayan trascurrido como minimo 2 meses desde la modificacion,
o finalizacion de la formacion.
* Despido por falta de asistencia al trabajo.
o Eliminacidn de referencia al indice de absentismo en el centro de trabajo.
o Introduccidn del requisito (si se produce un indice de ausencias superior al 20% en
2 meses consecutivos), que haya existido un porcentaje de ausencias (del
trabajador), de al menos el 5% en los 12 meses anteriores.

15
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Extincion del contrato de trabajo

0 Modificacion del despido objetivo:

* Remisidn a las nuevas definiciones de causas del despido colectivo.
* Despido por falta de adaptacion a las modificaciones técnicas operadas en el
puesto de trabajo.
o Necesidad de ofrecer un curso dirigido a facilitar la adaptacion. Imposibilidad de
despido hasta que hayan trascurrido como minimo 2 meses desde la modificacion,
o finalizacion de la formacion.
* Despido por falta de asistencia al trabajo.
o Eliminacidn de referencia al indice de absentismo en el centro de trabajo.
o Introduccidn del requisito (si se produce un indice de ausencias superior al 20% en
2 meses consecutivos), que haya existido un porcentaje de ausencias (del
trabajador), de al menos el 5% en los 12 meses anteriores.

16



BUFETE MIRALLES

bm

ENTORNO LABORAL — CAPITULO IV ﬁudwwﬂﬁm
=

Extincion del contrato de trabajo

L Otras modificaciones en el régimen de la extincion del contrato de trabajo:

 Se fija la Indemnizacion en caso de despido improcedente en 33 dias con un
maximo de 24 mensualidades. En los contratos vigentes se calculara a razon de 45
dias hasta el 12-2-2012 y a razdén de 33 dias desde la citada fecha.

e Se eliminan los salarios de tramitacion cuando el despido es declarado
improcedente y el empresario opte por el pago de indemnizacion.

 Exencion de la indemnizaciones por despido improcedente, cuando se haya

reconocido como tal en la conciliaciéon administrativa o judicial, o por sentencia
firme.

17
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Extincion del contrato de trabajo

L Otras modificaciones en el régimen de la extincion del contrato de trabajo:

Se elimina el denominado “despido exprés”, es decir la posibilidad de

reconocimiento de la improcedencia del despido y consignacién judicial de la
indemnizacion.

Fondo de Garantia Salarial (empresas de menos de 25 trabajadores)
 Contratos indefinidos.

* Ampliacién a todos los supuestos del art. 52 ET.
 Abono al trabajador (8 dias por aio de servicio)

18
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0 Modificacion de la suspension temporal de la regla de prohibicion de
encadenamientos de contratos temporales.

ANTES AHORA
Se suspende por un periodo de 2 Se suspende hasta el 31 de diciembre de
afnos la aplicacion de lo dispuesto 2012, la aplicacion de los dispuesto en el
en el art. 15.5 ET (26 de agosto art. 15.5.del ET. Queda excluido del
2011 a 26 de agosto 2013) computo de plazo de 24 meses y del

periodo de 30 meses, el tiempo
transcurrido entre el 31 de agosto de 2011
y el 31 de diciembre de 2012, haya existido
o no prestacion de servicios por el
trabajador entre dichas fechas.

19
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CASOS REALES SOBRE LA APLICACION DE LAS
MEDIDAS LABORALES, PARA MEJORAR LA

COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS
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SITUACION DE LA EMPRESA

ANALISIS DE LA EMPRESA

DEBATE
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Causa externa

MERCADO

Situacion
productiva

Situacion
organizativa

Situacion
economica

ENTORNO EMPRESARIAL JS || Comsulfiing

Contraccion de los mercados , reduccion consumo, reduccion
inversion publico y privada, nueva competencia, cambios
tecnologicos rapidos, falta de prevision e incertidumbre.

Descenso generalizado de la actividad empresarial.

Plantilla sobredimensionadas.

Reduccion en la entrada de pedidos o contratos.
Carteras de produccion cada vez menores y mas a corto plazo

Estructuras organizativas desfasadas.

Excesivo peso de la estructura Indirecta.

Perdida de mdrgenes y competitividad : Disminucion de precios

Situaciones economicas negativas : Perdidas.

Disminucion persistente del nivel de ingresos.
22
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CAPITULO lIl.- MEDIDAS PARA FAVORECER LA FLEXIBILIDAD

INTERNA EN LAS EMPRESAS COMO ALTERNATIVA A LA
DESTRUCCION DE EMPLEO
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CASO 1 - REDUCCION SALARIAL
Empresa Produccion Bienes Equipo
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SITUACION EMPRESA : FABRICACION BIENES de EQUIPO

e Situacion de Perdidas durante los dos ultimos anos.

* Disminucion de precios de mercado Nacional e Internacional -25,9% vy -
33,7%

* Perdida de margenes.

* Perdidas de contratos por no poder ofertar a los precios de mercado.

* Perdida de competitividad del -36,4% durante inicio 2013.

Evolucion del ejercicio despues de PERDIDA de MARGENES
impuestos

400,000 712.316 B Total Valores Ofertados
4.500.000 — M Total ventas E—

600.000
4.000.000

400,000 3.500.000

200000 3.000.000 Competitividad 2011 2012 1T 2013

o 2.500.000

200,000 . 2.000.000 Facturacion por empleado  13.348 12.944 8.239
1.500.000

+400.000 325,609 1.000.000 Perdida Competitividad -3,0% -36,4%

-600.000 553.119 500.000

-800.000 0

2010 2011 2012 LINEA PRODUCTO A LINEA PRODUCTO B
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Empresa Produccion Bienes Equipo 7
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ANALISIS

La perdida de Competitividad, es consecuencia de la fuerte competencia en
el mercado Internacional, y |la necesidad de reducir precios.

La empresa no puede prescindir de plantilla, pues la necesita para
suministrar los pedidos, si bien la actividad no es constante.

Se estan perdiendo pedidos por no poder ofertar a los precios de mercado
con el efecto negativo en la actividad .

La empresa ya ha realizado los ajustes de costes en el resto de partidas para
mejorar margenes.

No se ha aplicado incremento salarial en el ultimo ano.

La partida de costes de personal tiene un peso del 28% en el coste total y el
coste medio por persona ha aumentado.

La empresa previamente ha aplicado un ERE de suspension temporal de
contratos durante 1 ano.

Se ha aplicado un pacto de bolsa de horas, para evitar horas extras.

26
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MEDIDAS LABORALES que se pueden TOMAR

© O

Mejora cuenta resultados Limita capacidad de produccion

Extincion de contratos : : :
Puede ser selectiva para puestos| Solo mejora margen si se hace lo

concretos. Mismo con menos personal.

Permite reducir el coste cuando Se ha de gestionar bien las
no hay actividad. necesidades de personal, para evitar

Suspension Temporal la no aplicacién de la medida

Se repone la prestacion del La reduccion de coste es TEMPORAL y
desempleo utilizado hasta 180 menor : Hay que negociar
dias, en caso de despido compensaciones: vacaciones o extras.
Mejora cuenta resultados Posible caida de la productividad :
mismo trabajo a menos salario
Reduccién Salarial Mejora margen de forma
inmediata

Mantiene capacidad para
atender los pedidos 27
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MEDIDA TOMADA

PROCEDIMIENTO COLECTIVO de MODIFICACION SUSTANCIAL DE LAS
CONDICIONES DE TRABAIJO : 10% REDUCCION SALARIAL

CONCURRENCIA DE CAUSAS ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS y que afecta a TODA la EMPRESA

APLICACION DE LA MEDIDA

* Diferente reduccidn salarial segun tres tramos , a partir de un umbral de 20.000
euros/afio, dando una media del 7% de reduccion salarial.

* Posible recuperacion de parte de la reduccion a partir del segundo afio en funcidn
de los resultados de la compaiia.

* Medidas paliativas como supresion ticket restaurante, o transporte de empresa.

28
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> 30 dias

15 dias

1
N

7 dias

>=

PROCEDIMIENTO de MSCT : Reduccion Salarial

& ANALISIS CAUSAS y Elaboracién Reuniones previas para analizar y estudiar medida
INFORME TECNICO Solicitud y analisis de informacidn que justifican las causas
Elaboracion de informe técnico justificativo de causas
& INICIO procedimiento Comunicacion de intencién inicio procedimiento
Apertura plazo Constitucidon comisidn representativa trabajadores ( en
caso de mas de un centro de trabajo afectado
$ INICIO Periodo CONSULTAS
Comunicacién apertura periodo consultas a comisién representativa
Memoria e Informe Técnico que acrediten, la concurrencia de las causas
15 dias
NEGOCIACION
. Redaccion acta con /sin acuerdo
hlNiGe riodaleONSIITRS { Listado de trabajadores afectados

Notificacion Individual de la reduccion salarial

POSIBLES IMPUGNACIONES (DEMANDAS) INDIVIDUALES O COLECTIVA.

Algun trabajador puede optar por la extincion indemnizada del contrato de trabajo .
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CASO 2 — SUSPENSION TEMPORAL
Empresa Ingenieria y Mantenimiento
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Empresa Ingenieria y Mantenimiento ==
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SITUACION EMPRESA : Ingenieria y Mantenimiento

Empresa en perdidas pero pertenece a un grupo que genera beneficios.

Caida de la produccion en Jun12 en un -50% de forma muy acelerada por

cancelacion y retraso de proyectos en marcha.

La contratacidn esta cayendo, con un punto minimo en el primer trimestre

del afno 2012.

Existe prevision de recuperacion de actividad hacia final del afio 2013 por
la activacion presupuestaria y medidas tomadas
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La empresa opera de forma muy importante con proyectos relacionados con
ANALISIS los presupuestos Generales del Estado.

* Durante el final del afio 2012 y primeros meses del 2013 se han paralizado o
reducido muchos proyectos en espera de que sean validados los nuevos
presupuestos del 2013 a partir de Juniol3

La empresa tiene una posicion de liderazgo en su sector por lo que es muy

probable que una vez aprobados los presupuestos, le sean adjudicadas las
nuevas partidas presupuestarias.

* Dicha situacién afecta de forma diferente a los departamentos de la empresa,
Ingenieria, Sistemas de Informacidon, Mantenimiento, Comercial.

Evolucion nivel de ocupacion grupo : Evolucion nivel de ocupacion grupo : Evolucion nivel de ocupacion grupo :
DEPARTAMENTO OPERACIONES : INGENIERIA DEPARTAMENTO OPERACIONES : DEPARTAMENTO OPERACIONES :
00% AUTOMATIZACION MANTENIMIENTO Y LOGISTICA
o : oo L En ofertas
i = - En ofertas 4 8% En ofertas + .
> . 80% i En firme |
o% -~ +—— ——  WEnfirme = r M En firme I 70% T
60% - - - 1 0% B
60% - - - 7

50% — 1 B % B i 50% 11 i . B
40% 0 % B B B 40% o O E = =B
30% — — % B B ™ | Bl 30%
20% — — s B B OB EBEOEE R R 20%
10% 1% —+ . 0%
0% 0% 0%
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CASO 2 - SUSPENSION TEMPORAL
Empresa Ingenieria y Mantenimiento /==

JS || Consulliing

MEDIDAS LABORALES que se pueden TOMAR

&)

O

Mejora cuenta resultados

Extincion de contratos
Puede ser selectiva para puestos
concretos.

Limita capacidad de produccion
cuando se reactiven los proyectos.

Supone un coste elevado de despido,
no justificado si después se ha de
contratar personal

Asegura una reduccion de coste
constante, pero menor durante

Reduccién jornada )
un periodo.

No se adecua a la realidad productiva
ya que la situacion es falta de
actividad durante semanas/meses

La medida normalmente se aplica
para departamentos transversales

Permite reducir el coste cuando
no hay actividad y de forma

., especifica en cada seccion.
Suspension Temporal
Se repone la prestacion del

desempleo utilizado hasta 180
dias, en caso de despido

Se ha de gestionar bien las
necesidades de personal, para evitar
la no aplicacion de la medida

Hay que negociar compensaciones,
como vacaciones 0 pagas extras que
reducen el ahorro. 33
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CASO 2 - SUSPENSION TEMPORAL

bm s Empresa Ingenieria y Mantenimiento

MEDIDA TOMADA

PROCEDIMIENTO COLECTIVO de SUSPENSION TEMPORAL DE CONTRATOS ,

con unos dias maximos de suspension segun la siguiente tabla, y durante un periodo de 6 meses.

CONCURRENCIA DE CAUSAS PRODUCTIVAS (NO ECONOMICAS)

APLICACION de la MEDIDA

Segun tabla y calendario de suspensidn que se aporta como ejemplo

Empleado 02-ene  09-ene 16-ene 23-ene 30-ene O6-feb 13-feb  20-feb  27-feb  06-mar
G e Dias de OPERARIO 1 varios [N varios varios [N varios [ vAriOs
rupo Afectados Suspension OPERARIO 2 P1 P2 P2 P2 P2 P2 P2 P3 P3 P3
OPERARIO 3 Ps Ps P9 P9
OPERARIO 4 Ps Ps P6 P6
Comercial : INTERNACIONAL 23 [as  operarios P8 P8
OPERARIO 6 p7 p7
OPERARIO 7
Comercial : NACIONAL 12 B oo
OPERARIO 9
Estructura General 36 _ OPERARIO 10
OPERARIO 11
OPERARIO 12
Operaciones : INGENIERIA 27 S ocraro s
OPERARIO 14
Operaciones : AUTOMATIZACION a5 [N80  orerarios
OPERARIO 16
OPERARIO 17 P12
Operaciones : MANT. Y LOG 30 _ OPERARIO 18 P13 P13 P13 P13
OPERARIO 19 P14 P14 P14 P14
Operaciones : FABRICACION a4 _ OPERARIO 20 L9 L9 L9 L9 L9 L9 L9 L9 Lo L 34
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CASO 2 - SUSPENSION TEMPORAL JS || Consulling
bm Empresa Ingenieria y Mantenimiento == =

PROCEDIMIENTO de SUSPENSION TEMPORAL CONTRATOS

@ ANALISIS CAUSAS y Elaboracién Reuniones previas para analizar y estudiar medida
Solicitud y analisis de informacién que justifican las causas

8 | INFORME TECNICO
- Elaboracion de informe técnico justificativo de causas
o
N
4 INICIO procedimiento Comunicacién de intencién inicio procedimiento
2 Apertura plazo Constitucidon comisidn representativa trabajadores
n
L |
- $ INICIO Periodo CONSULTAS J - - : :
Comunicacién comision representativa apertura periodo consultas
> Comunicacion Autoridad Laboral
N * Memoria e Informe Técnico que acrediten, la concurrencia de causas
15 dIIaS productivas y la situacién coyuntural.
NEGOCIACION . . 3ocumen'.cacm.rf reglam.erjnt’arla con d.etjlle de puestos afectados y medida.
> 2 reuniones K cta de constitucidén comision negociadora
Redaccidn acta con /sin acuerdo  |Comunicacién a RLT
2 FIN Periodo CONSULTAS Listado de trabajadores afectados |comunicacién a Autoridad Laboral
Calendario de aplicacion * Actualizacién documentacion reglamentaria
8 Comunicacion Decision empresarial " Actas de las reuniones del periodo consultas
S }
n
v Notificacion Individual de la suspensidon temporal en base a calendario establecido

POSIBLES IMPUGNACIONES (DEMANDAS) INDIVIDUALES O COLECTIVA. 35
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CASO 3 — MODIFICACION SISTEMAS
PRIMAS PRODUCCON
Empresa de Produccion de consumibles

36



BUFETE MIRALLES

bm

MODIFICACION SISTEMAS PRIMAS PRODUCCION 73
Empresa de Produccion de consumibles /==

SITUACION EMPRESA :

Disminucidn de la productividad en un -19,3% ( valor de lo producido /

plantilla de produccion)

Disminucion de la competitividad en un -42% como consecuencia de la

Consuliing

reduccion de los precios de venta y del incremento de los costes de produccion

Incremento del coste de personal de produccién / valor producido

Disminucion de la produccion de los productos habituales en un -17% en el

2012 respecto al 2011.

19.000 €
18.000 €
17.000 €
16.000 €
15.000 €
14.000 €
13.000 €
12.000 €
11.000 €
10.000 €

Evolucion productividad

V \/ v
OO0 00 dd d o dd o dcddddaNNNNNN
R R SRR B R B S B R
>>>>>>>> S o af 2L uvo s s >cC
|53 = © Q9 3 Q = © O
[ O c 0w 8 2 © 5 .= WO o c Q@ ° S
woc-cm“—EmE— mmoc'cwu_gmg—‘

Perdida de Competitividad respecto
al 2010 ( base 100%)

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

B Competitividad 100% 76% 58%

Coste MOD / Produccion a precio de coste

20,0%

18,0%

16,0%

14,0%

12,0%

10,0%

=

/

2007

2008

2009

2010

2011

Coste MOD / Valor
producido

15,4%

16,8%

19,1%

17,5%

18,8%
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MODIFICACION SISTEMAS PRIMAS PRODUCCION JS

Ny 1 Consuling
bm_ Empresa de Produccion de consumibles /== -

* El mercado donde opera la empresa esta sufriendo un cambio :
concentracion de clientes con centrales de compra, reducciéon de precios,
ANAVLISIS cambio tecnoldgico, contraccion del consumo.

* La empresa ya ha tomado medidas para mejorar la productividad :
Inversiones en lineas de produccion, integracion de produccion externa,
reducciones de costes de transporte, comunicaciones, viajes, marketing.

e Se produjo una absorcion del incremento de convenio en el 2011.

e El actual sistema de incentivos supone el 39% del coste total de personal de
produccion y su importe es muy regular obteniendo todo el personal el
maximo incentivo cada mes.

* El nivel salarial de produccidn ( incluida la prima de produccion) esta entre un
38% y un 45% por encima de convenio.

* Dicho sistema de incentivos no se adecua a los cambios que se estan
produciendo en la demanda y en el mercado, que exige producciones mas
flexibles, agiles y ajustadas en coste, lo cual hace necesario en todo caso, otro
tipo de sistemas de incentivos mas relacionados con el trabajo en equipo y
no con la productividad individual.
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MODIFICACION SISTEMAS PRIMAS PRODUCCION 73
Empresa de Produccion de consumibles /==

Consuliing

MEDIDAS LABORALES que se pueden TOMAR

Reduccion Salarial
Eliminar prima de produccion
pasando una parte a fijo

@

O

Mejora margen y la competitividad
de forma inmediata.

Se reduce la dualidad salarial que se
produce con las nuevas
incorporaciones

Conflictividad ya que se trata de una
medida en una empresa en beneficios

Se pierde el efecto incentivador

Modificacion sistema

Retributivo
Modificar sistema calculo prima

Mejora la competitividad y el
margen ya que el coste del
incentivo se relaciona con los
beneficios empresariales

Se elimina la dualidad salarial ya
que el sistema es valido para las
nuevas incorporaciones

lgualar efecto incentivador para
toda la empresa

Conflictividad ya que se trata de una
medida en una empresa en
beneficios

Es necesario establecer un buen
sistema de medida en el que se base
el incentivo.

39
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MODIFICACION SISTEMAS PRIMAS PRODUCCION JS

Ny 1 Consuling
bm_ Empresa de Produccion de consumibles /== -

MEDIDA TOMADA

PROCEDIMIENTO COLECTIVO de MODIFICACION SUSTANCIAL DE LAS

CONDICIONES DE TRABAJO : Modificacion sistema retributivo, que supone la
eliminacion del actual sistema de incentivos y sustitucién por otro nuevo sistema, mas

relacionado con la marcha econémica de la empresa.
CONCURRENCIA DE CAUSAS ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS

APLICACION DE LA MEDIDA

e Se elimina el sistema de incentivos anterior, quedando sin efecto el pacto
relacionado.

e Se establece un nuevo sistema de incentivos basado en el EBIDTA.

* Se establece una formula de calculo de forma que con el actual nivel de EBIDTA , se
perciba un 50% de lo percibido en el anterior sistema por categoria.

* Dicha medida se aplicara a todo el personal, sea antiguo o nuevo.
40
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CAPITULO IV.- MEDIDAS PARA FAVORECER LA EFICIENCIA DEL

MERCADO DE TRABAJO Y REDUCIR LA DUALIDAD LABORAL
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CASO 4 — EXTINCION COLECTIVA
CONTRATOS DE TRABAJO
Empresa de Ingenieria Instalaciones

42
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EXTINCION COLECTIVA CONTRATOS DE TRABAJO [F7SIFCH__ 5
m . Empresa de Ingenieria Instalaciones =

SITUACION

* Situacion de perdidas en el afio 2012 que continua durante el 2013

e Disminucion -17% de la produccion en el ultimo afno que afecta a cada una
de las tres lineas de negocio.

e Disminucion del -50,1% en la nueva contratacion de proyectos en los
ultimos 12 meses.

e (Caida del numero de proyectos en activo de 137 a 34 en 15 meses, asi
como la cartera pendiente de producir que pasa de 11 M€ a 2,5 M€.

e La plantilla se ha reducido en el ultimo afo un -7,5% pasando a 350 rrhh

Evolucién PRODUCCION Evolucién CONTRATACION NACIONAL Valor cartera en produccion
Promedio mensual dltimos 12 meses . .
] Promedio mensual ultimos 12 meses . " .
1l-ene-12 2.673.956 6.621.464 1.705.679 11.001.099
1-mar-13  424.015 1.448.555 541.019 2.413.589
Variacion -84,1% -78,1% -68,3% -78,1%

Numero de proyectos en produccion
| Activ.2 [ Activ.3 |

1l-ene-12 29 73 35 137

1-mar-13 6 19 9 34

Variacion -79.3% -74,0% -74,3% -75.2% 4 3
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EXTINCION COLECTIVA CONTRATOS DE TRABAIJO JS

- . Consuliing
Empresa de Ingenieria Instalaciones

ANALISIS

La disminuciéon de ACTIVIDAD afecta a todas las lineas de negocio y casi
todos los centros de trabajo y corresponde a un CAMBIO en el MERCADO
donde opera la empresa.

La situacion es PERMANENTE ya que los indicadores tanto de mercado como
de entrada de pedidos disminuyen.

Existe una perdida de PRODUCTIVIDAD en casi todos los centros de trabajo,
debido un desajuste entre la actividad y la plantilla. El numero de proyectos
por Jefe de proyecto y encargado ha caido.

La situacion econdmica negativa es como consecuencia de una caida del
volumen de ventas y del mantenimiento de unos costes elevados.

Evolucion de licitacion oficial NO RESIDENCIAL

Ratios de productividad

N2 Obras N2 Obras Produccion J§ Produccion
Jefe Obra |l Encargado Jefe Obra | Encargado
4,0 4,0

31-dic-11 740.782 740.782

11-mar-12 4,4 3,7 1.525.499 1.271.249
31-jul-12 4,1 3,7 1.287.795 1.170.723
1-mar-13 3,1 2,8 629.201 566.281

Variacion Mar12 - Mar13 -29,3% -30,0% -58,8% -55,5%
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EXTINCION COLECTIVA CONTRATOS DE TRABAIJO JS

Empresa de Ingenieria Instalaciones —

ANALISIS

La organizacion de le empresa esta dividida en tres lineas de negocioy 14
Delegaciones.

Existe una gran complejidad organizativa, con estructuras muy estancas, y
verticales, donde existen departamentos diferenciados para cada linea de
negocio, cada centro y cada funcion.

Dicha estructura hace que el numero de personal indirecto sea muy superior
al directo, suponiendo el 40% de la estructura, existiendo 15 puestos entre
Delegados y directores de negocio

Ello provoca grandes ineficiencias, duplicidades y desequilibrios de carga de
trabajo.

Direccion

_______ pireccion NINNFCINN
5
37

30

Administracion

w
~N

Area Tecnica

Produccion Indirecto

Il Linea Negocio 1
I Linea Negocio 2

Produccion directo 172

Linea Negocio 3 45
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EXTINCION COLECTIVA CONTRATOS DE TRABAJO TS
Empresa de Ingenieria Instalaciones —

Ceonsuliing

MEDIDAS LABORALES que se pueden TOMAR

Despido Colectivo

Despido Individual

@

O

Mejora cuenta resultados

Adecua la plantilla en un solo proceso
a la disminucion permanente de la
actividad

Permite una reorganizacién a fondo

Un acuerdo final facilita la ejecucion
de la medida

Aplicacion inmediata de la medida

La declaracion de improcedencia solo
puede ser declarada de forma
individual.

Las causas justificativas son
individuales y mas personalizadas.

Coste de los despidos, si bien se
pueden hacer escalonados

Sobrecoste por capitalizacion paro >
50a y convenio especial de la S.S. >55a

Proceso que dura 45 dias, y con mayor
impacto mediatico, y mesas
negociadoras

El acuerdo final no impide igualmente
demandas individuales.

Limitacion el numero de afectados
para no incurrir en proceso colectivo

Es probable demandas individuales
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EXTINCION COLECTIVA CONTRATOS DE TRABAJO JS lConsukine

bm Empresa de Ingenieria Instalaciones

MEDIDA TOMADA

PROCEDIMIENTO de DESPIDO COLECTIVO, que supone la extincion del 36% de la
plantilla , distribuida segun lineas de negocio y centros de trabajo.

CONCURRENCIA DE CAUSAS ECONOMICAS , PRODUCTIVAS y ORGANIZATIVAS

APLICACION DE LA MEDIDA

Ajuste de plantilla Reorganizacion
Anterior Organizacion Nueva Organizacion

Linea negocio 1 - Centro A 32 Delegacion 1 Centro A, E, F, H 81

Actual Linea negocio 1 - Centro B 33 Delegacion 2 Centros B, C, D, G 126

P il MEDIDA % Medida Linea negocio 1 - Centro C 10 Servicios centrales - Centro A 31

antifia Linea negocio 1 - Centro D 4 Servicios centrales - Centro B 7
Linea negocio 1 77 40 52% Linea negocio 2 - Centro A 30
Linea negocio 2 47 10 21% Linea negocio 2 - Centro B 17
Linea negocio 3 157 64 21% "i.”ea "egocio 3-CentroE 65
Linea negocio 3 - Centro F 14
Servicios Centrales 38 11 29% Linea negocio 3 - Centro G 49
Desplazados 54 9 17% Linea negocio 3 - Centro C 13
TOTAL 373 134 36% Linea negocio 3 - Centro H 16
Servicios centrales - Centro A 31
Servicios centrales - Centro B 7
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EXTINCION COLECTIVA CONTRATOS DE TRABAJO
Empresa de Ingenieria Instalaciones

> 30 dias

“w < e

7 - 15 dias

4>

¢

1-15dias

— ¢ @

d<9 >3d
L

JS | Ceonsulliing

PROCEDIMIENTO de DESPIDO COLECTIVO

Reuniones previas para analizar y estudiar medida
Solicitud y analisis de informacion que justifican las causas
Elaboracidon de informe técnico justificativo de causas

ANALISIS CAUSAS y Elaboracidn
INFORME TECNICO

INICIO procedimiento

INICIO Periodo CONSULTAS

I Comunicacién de intencién inicio procedimiento

Apertura plazo Constitucion comisidn representativa trabajadores

30 dias
NEGOCIACION
> 3 reuniones

Asamblea trabajadores

FIN Periodo CONSULTAS

Comunicacion Decision empresarial

—

Redaccidn acta con /sin acuerdo
Listado de trabajadores afectados
Plazos de ejecucién despido

["Comunicacién RLT apertura periodo consultas
Comunicaciéon Autoridad Laboral

Memoria e Informe Técnico que acrediten, la concurrencia de causas.
Por tratarse de causas Econdmicas : CCAA Ultimos dos afios cerrados y
provisionales firmadas al inicio procedimiento,

Criterios afectacion

Documentacidn reglamentaria con detalle de puestos afectados.
Plan de recolocacion externa

_Acta de constitucion comision negociadora

Comunicacién a RLT
Comunicacién a Autoridad Laboral
* Actualizacién documentacion reglamentaria

* Medidas de acompanamiento social

* Plan Recolocacién externa

* Actas de las reuniones del periodo consultas

Notificacion Despidos Individuales : En caso de acuerdo puesta a disposicién de las condiciones pactadas.

En caso de no acuerdo 20d/afio

POSIBLES IMPUGNACIONES (DEMANDAS) INDIVIDUALES O COLECTIVA 48
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CASO 5 — DESPIDOS OBIJETIVOS INDIVIDUALES

Empresa de Fabricacion
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A Empresa de Produccion =

DESPIDOS INDIVIDUALES JS lConsuline

SITUACION

La produccion no esta disminuyendo ya que se han incorporado lineas de
produccion externas.

La empresa tiene problemas para entregar los pedidos en 24-48 horas.

Existe una necesidad de hacer horas extras o contratar ETT para eliminar
los atascos en produccion y almacén.

La empresa ha realizado inversiones en mejoras de los procesos de
almacén.

La empresa ha iniciado un cambio organizativo hace 6 meses que esta
produciendo mejoras productivas

La empresa no presenta perdidas pero sus beneficios son residuales.

Lineas de pedido anuales Faltantes de

preparadas por operario TOTAL NACIONAL preparacion Reduccion
2012 8.089 6.993 Abril 63,21 9,19 -85,5%
2013 9.757 8.560 Mayo 117,37 14,3 -87,8%
Mejora 20,6% 22,4% Junio 92,37 15,78 -82,9%
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L. Empresa de Produccion

* Existe una exigencia del mercado de servicio que incluye el servicio en 24/48
ANALISIS horas de lotes completos de pedido.

* El nivel de servicio de la empresa ha empeorado, con un cumplimiento del
78%, cuando el objetivo es el 95%

* Se analizan las tareas que realiza cada persona del equipo del almacén y se
evidencia las consecuencias del cambio organizativo en |la nueva distribucion

de las tareas. 'i|
 Como consecuencia del cambio organizativo
9 g Jefe Logistica
las tareas que vienen realizando los encargados Calidad y MA
se ha ido redistribuyendo. ’_\_‘
Responsable
* La empresa para mejorar servicios ha realizado Ee o B B
inversiones en : Ampliacion actual almacén L
Mejorado sistema control de picking, ’n‘

Lanzamientos automaticos cada hora. i l
Operarios o i
Almacén /-'\Jlfnr:c:élr?s 5l
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A Empresa de Produccion =

MEDIDA TOMADA

2 DESPIDOS INDIVIDUALES de los encargados de turno de Almacén.

CAUSAS ORGANIZATIVAS
APLICACION DE LA MEDIDA 'i' 'i'
Ca m b i (o lo/ rga n izat iVO . Jefe Logistica Jefe Logistica
Calidady MA Calidad y MA
Responsable
Encargado Encargado Planificacién y

Turno Mafana Turno Tarde Mejoras Almacén Rble. Almacén
i | 'n‘ | |
81 9f 8f  of

Operarios Operarios Operarios Operarios
Almacén Almacén Almacén Almacén
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bm DESPIDOS INDIVIDUALES IS | Consuling
A Empresa de Produccion =

PROCEDIMIENTO de DESPIDO INDIVIDUAL

Recopilacion de la informacidon necesaria para analizar la

& Analisis de las causas e informe previo —————— situacion del mercado, de la empresa, e identificar las causas
objetivas y medibles que justifican la Razonabilidad del despido

7 - 15 dias
.. . Elaboracidn de cartas individualizadas en base a informe previo
<) Elaboracién carta de Despido ) : SN
. Calculos de indemnizacién y finiquitos
1 -7 dias

Y 3 Notificacion Despidos Individuales con 20d/afio maximo 12 meses

20 dias habiles POSIBLES IMPUGNACIONES (DEMANDAS) INDIVIDUALES

’ Posible Demanda de conciliacién El trabajador se opone al despido por diferentes
Y posible demanda judicial causas pidiendo la nulidad o la improcedencia

> 1 mes
Es cuando la empresa puede hacer un

Ofrecimiento por encima de legal . Sino
acuerdo sigue su curso demanda judicial

4 Acto de conciliacién administrativo si hay demanda

Entre 3y 6 meses segun
Juzgados

‘ Juicio con acto de conciliacion previa | ActoJudicial donde el Juez tiene LA
P CARTA de DESPIDO y la DEMANDA 53
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Lo que aqui se ha presentado es una muestra de los diferentes procesos laborales
mas representativos que se estan llevando a cabo en los ultimos 12 meses.

Las medidas presentadas han ayudado a las diferentes empresas a mejorar su
situacion y asegurar su viabilidad.

Las causas de las diferentes medidas laborales han cambiado ligeramente . Lo que si
ha cambiado es el entorno y la situacion empresarial.

Es importante que cada medida tomada, se ajuste a las necesidades reales de la
empresa, y por ello se ha de analizar objetivamente su situaciéon y las diferentes
alternativas.

Nuestra experiencia nos dice que es necesario una buena justificacion
documentada ( informes , memorias ) de las causas que han llevado a la empresa a
tomar una medida laboral, incluso en el caso de una medida individual.

Los procedimientos laborales se han vuelto mas delicados y son en ocasiones
causas de nulidad de la medida.
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www.miralles-abogados.es
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MUCHAS GRACIAS

www.jsconsulting.es
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