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¿la siguiente frontera?¿ g
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¿Qué es África? 

Source. The economist
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¿Qué es África? 

Source: http://www.mearketing.com/tag/africa/
Source: IMF data,  quantities rounded

¿Qué es África?

Source: Lions on the move: The progress and potential of African economies, McKinsey Global Institute
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¿Qué es Africa?

¿Qué es Africa?
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¿Buscando oportunidades? 
Entendiendo el potencial de cada zona

¿Buscando¿Buscando 
oportunidades? 

Entendiendo el potencial de 
d

Source: Lions on the move: The progress and potential of African economies, McKinsey Global Institute

cada zona

Buscando oportunidades: paises
Entendiendo el potencial de cada zona

#1. Norte de Africa “Cercano”
(+/-) Conglomerados Locales

(-) Competidores europeos

#3. Senegal-Marfil-Ghana
(+) Clase “media” nueva
(-) Competencia China

#3. Africa Este (KEN-TZ-UG)
( ) G bl ió

Source: “Africa without its margins”, November 2012, by Philippe Rekacewicz

#2.Colonias Portuguesas
(+) “Mucho por hacer”

(-) Efecto petróleo - China

(+) Gran población 
(+) Clase  media 

(-)  Competencia local -
China
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Buscando oportunidades:  Sectores

Los Retos

PRODUCTOS ASEQUIBLES

ACCESIBILIDAD
FISICA

ACCESIBILIDAD 
“COMERCIAL” 

a los  MERCADOS

RIESGO 
OPERATIVO

RIESGO 
FINANCIERO
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Haciendo negocios
Entrar por la base de la pirámide

 Productos o servicios muy básicos, robustos, con gran 
valor de uso,  a un precio muy ajustado (o de segunda 
mano))

 Productos diseñados “ex profeso” siguiendo las 
directrices del “DISEÑO FRUGAL”

 Marketing “below‐the‐line”

 Un modelo de distribución “de los años 60 en 
España”/Apoyo microfinanzas

 Apalancamiento en producción local o en otros países 
emergentes (link China‐África)

 “Perímetro de acción” extendido

AFRICA “POBRE”

 Analfabetismo, problemas 
sanitarios escasez de

Pero, ¿NO hemos olvidado algo?

FALTA LO BASICO… 
¡Oportunidad de 

negocio!sanitarios, escasez de 
infraestructuras

LA AFRICA “PELIGROSA”

 Inestabilidad política, Turbulencia y 
guerras, Inseguridad ciudadana

negocio! 

“Los negocios aparecen 
donde la PERCEPCION 

es PEOR QUE 
REALIDAD”

AFRICA “CORRUPTA”

 Insuficiente estructura jurídico‐legal, 
Dificultades para hacer negocios

¡Las compañías 
“Medianas y  

Valientes” llegan 
donde la MNC tardan!


