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 Mobilitat urbana més eficient i sostenible 
 Sostenibilitat mediambiental 
 Business-friendly i atracció de capital 
 Integració i cohesió social 
 Comunicació i proximitat amb les persones 
 Coneixement, creativitat i innovació 
 Transparència i cultura democràtica 
 Accés universal a la cultura, l’educació i la sanitat 

1. Visió 

La tecnologia com a 
facilitadora a la ciutat de ... Progrés econòmic 

Millora del benestar i qualitat de 
vida dels ciutadans 

La ciutat de 
les persones 
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1. Visió 

Esdevenir una ciutat de barris productius, de velocitat humana, interconnectada, 

ecoeficient, renaturalitzada, autosuficient energèticament i regenerada amb zero 

emissions, en el sí d'una Àrea Metropolitana d'alta velocitat i hiper-connectada. 

Barcelona orienta la seva estratègia d'evolució de la ciutat per garantir a la ciutadania qualitat de vida, millora social i urbana i 
valor afegit en els barris, fomentant tot el seu potencial urbà en el desenvolupament sostenible i l'economia verda, a favor d'una 
ciutat autosuficient energèticament i on la natura té un paper destacat per a l'equilibri de la ciutat. Una ciutat connectada amb una 
Àrea Metropolitana d'alta velocitat i hiperconnectada, que garanteix l'evolució de la regió i la millora de les ciutats que integra. 

“Moltes slowcity dins d’una mateixa  smartcity” 
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2. Marc de referència 
Marcs estratègics a la ciutat 

El marc de referència Smart Barcelona ve determinat pel seu entorn municipal, europeu i 
ciutadà: 

Smart 
Barcelona 

Marc 
Estratègic 
Europeu 

Marc 
Estratègic 

Ajuntament 
de Barcelona 

Model de 
ciutat de 

Barcelona 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=UE&source=images&cd=&cad=rja&docid=p0KitJRsvqIuOM&tbnid=pwTTIYtVCef3lM:&ved=0CAUQjRw&url=http://rio20tortajada.blogspot.com/2012/06/la-ue-aprueba-la-declaracion-de-la.html&ei=TFYKUdesKqnS0QWiqoH4Cw&bvm=bv.41642243,d.d2k&psig=AFQjCNEkS7wWzdce2jlRmP2ayu4vWS7hCw&ust=1359718326557465
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2. Marc de referència 
Marc estratègic europeu 

Mercat únic digital i 
dinàmic 

Interoperabilitat i 
normes 

Confiança i seguretat 

Accés ràpid i ultra ràpid 
a Internet 

Recerca i innovació 

Fomentar l’alfabetització, 
la capacitació i la inclusió 

digital 

Beneficis de les TIC per 
la societat europea 

Objectius de la Agenda Digital Europea  
(Agenda 2020) 
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2. Marc de referència 
Marc estratègic de l’ajuntament 

Marc de referència de les TIC a l’Ajuntament de Barcelona: 

Estratègia MES 
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2. Marc de referència 
Marc Ajuntament: Estratègia MES 

MOBILITAT SMART CITY

CITY 
PROTOCOL

Finance

Resources

Infrastructures

Public 

services

Manu-

facture & 

Distribution

Tourism 

& travel

Automotive

Retail

Agriculture

Health

Education

Cht, media 

& entertainment 
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Ecosistema Smart Mobile

Barcelona té al davant grans oportunitats de creixement i desenvolupament 
econòmic relacionades entre d’altres amb la mobilitat i les ciutats intel·ligents. 

Una gestió eficient i integrada de les infraestructures TIC és un dels elements 
clau per assolir els objectius de l’estratègia MESSI (Mobilitat, E-administració, 

smart city, Sistemes d’informació i Innovació). 
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Hàbitat Urbà inclou i interrelaciona els àmbits propis del manteniment de la qualitat de l'espai públic (Medi Ambient i 
Serveis Urbans) i l'execució de les obres de millora de la ciutat, la transformació urbanística (Àrea d'Urbanisme), les 
noves tecnologies al servei de la ciutat i del seu creixement econòmic i social (Institut Municipal d'Informàtica), i la 
millora del parc d'habitatges (Habitatge). Àmbits municipals que treballen en un nou paradigma de ciutat per 
posicionar Barcelona en el mapa de los ciutats innovadores a escala global i amb capacitat d'impulsar l'economia. 

2. Marc de referència 
Marc Ajuntament: Nova àrea d’Habitat urbà 

L´Ajuntament de Barcelona ha creat una gran Àrea, Hàbitat Urbà, per fer front 
als reptes de transformació de la ciutat dels propers 40 anys i, al mateix temps, 
aprofitar  les oportunitats que generaran els models d’smart cities.  
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2. Marc de referència 
Marc Ajuntament: Una organització ad-hoc 

Àrea Habitat 
Urbà 

Àrea 
Metropolitana 

Medi ambient TIC 

Habitatge 
Planificació 

urbana 
Infraestructures Serveis urbans 

Energia 

Aigua Arquitectura 
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Document de consens (més de 800 associacions adherides) que marca el full de ruta per assolir una 
Barcelona més equitativa, pròspera i autosuficient. 

Consta de 10 línies d’acció: 

1. Biodiversitat:del verd urbà a la renaturalització de la ciutat. 

2. Espai públic i mobilitat: del carrer per circular al carrer per viure-hi. 

3. Qualitat ambiental i salut: dels estàndards a l’excel·lència. 

4. Ciutat eficient, productiva i d’emissions zero: de la Barcelona tecnològica a 
la Barcelona intel·ligent. 

5. Ús racional dels recursos: de la societat del consum al consum responsable. 

6. Bon govern i responsabilitat social: de la intervenció sectorial a la 
coordinació efectiva. 

7. Benestar de les persones: de la ciutat acollidora a la societat cohesionada. 

8. Progrés i desenvolupament: de la preocupació per la sostenibilitat a una 
economia que s’hi fonamenti. 

9. Educació i acció ciutadana: de la conscienciació a la co-responsabilització 
amb coneixement de causa. 

10.Resiliència i responsabilitat planetària: de la resposta puntual a l’acció 
global. 

2. Marc de referència 
Marc ciutat: Compromís ciutadà per la sostenibilitat 2012-2022 
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3. Eixos estratègics 

Les actuacions del projecte Smart City Barcelona es desenvolupen sobre tres eixos: promoció 
internacional, col·laboració internacional i el projecte local.  

 
 
 
 
 
 
 
 

Promoció 
internacional 

Col·laboració 
internacional 

Programa local 

Projectes 

Convenis amb 
empreses 
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Horizon 2020 
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4. Promoció internacional 

 Esdeveniments internacionals a Barcelona 

http://www.unhabitat.org/categories.asp?catid=643
http://www.unhabitat.org/
http://www.bcn.cat/mambient/newsletters/habitaturba/30114.jpeg
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4. Promoció internacional 

 Participació en esdeveniments internacionals 

 Participació en lobbies internacionals 

 Esdeveniments corporatius de multinacionals a Barcelona 

http://eu-smartcities.eu/
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4. Promoció internacional 
Reconeixements internacionals (I) 

Top 5 de les ciutats smart 
a Espanya en 2012: 
 

1. Barcelona 
2. Santander 
3. Madrid 
4. Málaga 
5. Bilbao 

Top 10 de les ciutats smart a 
Europa en 2012: 
 

1. Copenhagen    6. Berlin 
2. Stockholm        7. London 
3. Amsterdam      8. Barcelona 
4. Vienna              9. Munich 
5. Paris              10. Frankfurt 

Certificació 
“Biosphere World 
Class Destination” 

http://www.idcspain.com/index.html
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5. Col·laboració internacional 
Horizon 2020 i projectes europeus 

 Treballant amb les ciutats més avançades al món 
• METROPOLIS 

• UCLG 

• EUROCITIES 

• CIDEU 

• RECI 

• Covenant of Mayors 

• World eGovernment Organization 

• Major Cities of Europe 

 Projectes Europeus 
• FIREBALL 

• OPENCITIES 

• iCity 

• Commons4EU 

• CitySDK 

 

• Open-DAI 

• EUNOIA 

• Arrowhead 

• BESOS 

• DC4 Cities 
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5. Col·laboració internacional 
City Protocol 

La City Protocol Society és una organització sense ànim de lucre formada per una comunitat de confiança de les ciutats, 
empreses, institucions acadèmiques i altres organitzacions que aprofita els coneixements i l'experiència de les ciutats 
arreu del món per accelerar la transformació, oferint una guia tutoritzada i l’acció col·laborativa per les ciutats. 

Construir i mantenir un repositori de documents que descriuen projectes, polítiques i estàndards provats en ciutats que 
treballen junts per fer front als seus reptes tranformacionals comuns. 

Establir les bases per a l'avaluació i acreditació dels documents i les normes per les transformacions de la ciutat que ha 
de guiar el desenvolupament de la CP. 

Crear una xarxa d'educació i intercanvi de coneixements entre les ciutats, empreses, institucions acadèmiques i d'altres 
organitzacions. Aquest recurs ha de fomentar la difusió de les solucions provades disponibles per al seu ús generalitzat i 
assegurar-se que les transformacions de la ciutat i la sostenibilitat de la CPS van de la mà. 

O
b

je
ct

iu
s 
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CPS és un procés obert d’Associació Internacional, multi-ciutat i multi-partner de qualsevol dimensió que 
promou, guia i accelera la transformació responsable de les ciutats amb les ciutats, la indústria, 
l'acadèmia, les organitzacions i la societat treballen junts. 

5. Col·laboració internacional 
Membres de la City Protocol Society 

Organitzacions Companyies 

Universitats Ciutats 

Més informació a http://www.cityprotocol.org/ 

http://www.cityprotocol.org/
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5. Col·laboració internacional 
Organització de la City Protocol Society 

MEMBERSHIP 
• CPS: INSTITUTIONS 
• CHAPTERS: INSTITUTIONS & INDIVIDUALS 

CHAPTERS 
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5. Col·laboració internacional 
Membres de l’Interim Steering Committee 

• Cities: Amsterdam, Barcelona, Buenos Aires, Busan, Derby, 

Dublin, Genova, Helsinki, Hyderabad, Nice, Paris, Quito, San 

Francisco (TBC), Yokohama, Lyon 

• Industry: Abertis, Capgemini , CISCO, Citi Group, GDF Suez, 

Grupo ETRA, HP, IBM SPGI, Microsoft, SAP, Schneider 

• Academia: Argonne National Lab, LSE London School of 

Economics and Political Science, Institute for Advanced Architecture 

of Catalonia, MIT, Massachusetts Institute of Technology, Rutgers 

University School of Public Affairs & Administration, University at 

Albany, University of Virginia, Yonsei University, Universitat Rovira i 

Virgili 

• Organization: Ecocity Builders, European Network of Living Labs, 

Living Labs Global, Metropolis 
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5. Col·laboració internacional 
City Protocol: Grups de treball 
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Qualitative &
Quantitative

Evidence 
(indicators & 
indexes, etc.)

Projects
Policies

Agreements
Recommendations
Standards

Environment Infrastructure
Public

Space
Nodes/Functions Information Governance Society General

TA4: ICTs TA5: PEOPLE TA6: GENERAL & 

PERFORMANCE

TA3: 

FUNCTIONS
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6. Programa local Barcelona 
Model conceptual: anatomia de ciutat intel.ligent 



Barcelona Smart City projects  

Barcelona Smart City 
21 

6. Programa local Barcelona 
Model conceptual: anatomia de ciutat intel.ligent 

TIC 
Cicle de 
l’Aigua 

Cicle de la 
Matèria Energia Mobilitat 

Espai públic 

Impacte social i ciutadania 

Educació Sanitat Seguretat 

Plataforma 

Xarxa 

Esports 

Informació 

Entorn 

Natura 

Turisme Comerç Cultura 

Govern i ciutadania (O-government) 
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6. Programa local Barcelona 
Gestionar de forma més eficient les necessitats de la ciutat i els seus ciutadans 

Visió de ciutat de futur... 

 

Integrar les Tecnologies de la 

Informació a la ciutat 

Relacionar les diferents àrees i sectors 

Trobar sinèrgies i valor afegit 

Generar la transversalitat i 
coneixement cooperatiu 

...amb l’objectiu de... 

 

Eficiència en la gestió de la ciutat i en 

els serveis públics existents 

La sostenibilitat ambiental 

Noves oportunitats per a les persones 

i empreses 
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