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Xarxa de centres logístics iXarxa de centres logístics i 
infraestructures de CIMALSA 

Des de la seva creació, CIMALSA 

ha promogut més deEmpordà ha promogut més de 

270 hectàrees de sòl logístic

Més de 300 hectàrees en 

procés de desenvolupamentprocés de desenvolupament

CIMALSA és un dels més
Montblanc Penedès

CIMALSA és un dels més 

importants promotors de 

sòl logístic de CatalunyaCentres Intermodals

Font:  CIMALSA elaboració pròpia

g yCentres Intermodals



Índex d’excel·lència logística International LPI rankingÍndex d excel·lència logística
Font: World Bank (http://info.worldbank.org/etools/tradesurvey/mode1b.asp)

International LPI ranking



International LPI rankingÍndex d’excel·lència logística
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International LPI rankingÍndex d excel·lència logística



Els costos de logística en 
relació amb els costos de 
producció industrials

Font: European Logístics Association – Ferrmed asbl (Joan Amorós)



Què ens aporta la logística ?Què ens aporta la logística ?

Competitivitat a la industria i a l’economia d’un territori

Eficiència i ús racional del sòl i dels recursos

Motor d’innovació i tecnològicament avançat

Motor econòmic : creació d’ocupació, diversificació econòmica i 
creixement

Sector inversor

Vehicle per a la internacionalització de les empreses

Captació d’inversions de la logística global

Potencia la posició geoestratègica com a paísPotencia la posició geoestratègica com a país



Conclusió:Conclusió:

El sector logístic és un sector estratègic, en una 

i di à i i t i lit d i beconomia dinàmica, internacionalitzada i amb una 

bona base industrial com la del nostre país

Però té debilitats i reptes que cal abordarPerò té debilitats i reptes que cal abordar ...



Multi-port Gateway Regions 2008Multi port Gateway Regions, 2008

Font: Universitat Antwerpen, 2009 



European Multi-port GatewayEuropean Multi port Gateway 
Regions, historical trend

European Multi-port Gateway Regions, historical trend
Theo Notteboom, Antwerpen U. (ITMMA) & ESPO: 03.02.2010

Tràfics en milions de contenidors (TEUs)( )

1985 1995 2005 2008
1. NL+B = 4,3 1. NL+B = 7,8 1. NL+B = 17,5 1. NL+B = 22,3

2. H+B = 2,1 2. H+B = 4,4 2. H+B = 11,8 2. H+B = 15,2

3. LON = 1,6 3. LON = 3,5 3. LON = 5,8 3. LON = 6,5 

4 LIG = 0 9 4 LIG = 2 0 4 B+V = 4 4 4 B+V = 6 24. LIG = 0,9 4. LIG = 2,0 4. B+V = 4,4 4. B+V = 6,2

5. PAR = 0,7 5. B+V = 1,3 5. LIG = 3,5 5. LIG = 4,0

6. B+V = 0,6 6. PAR = 1,0 6. PAR = 2,3 6. PAR = 2,6

7. DAN = 0,5 7. DAN = 0,9 7. DAN = 1,6 7. DAN = 1,8 

NL+B = Holanda i Bèlgica. H+B = Hamburg i Bremen. LON = 
London i delta del Tàmesi LIG = Ligúria (Gènova) PAR = París i deltaLondon i delta del Tàmesi. LIG = Ligúria (Gènova). PAR = París i delta 

del Sena. B+V = Barcelona i València. DAN = Delta del Danubi. 

Font: Theo Notteboom, Universitat Antwerpen, 2009 



Profile map of EuropeanProfile map of European 
seaport system: CONTAINERS 

Transhipment/interlining port 
(transhipment incidence >75%)

Logistics core region

Gateway port

Gateway port alsohandling
substantial transhipment flows

Multi‐port gateway regions
1. Extended Rhine‐Scheldt Delta
2. HelgolandBay
3. UK SE Coast
4. SpanishMed
5. LigurianRange 
6. Seine Estuary
7. Black SeaWest

Profile map of European seaport system 
CONTAINERS

Logistics core region

Multi‐port gateway region

Inland corridor

Main shipping route

8. South Finland
9. Portugese Range
10. North Adriatic
11. GdanskBay
12. Kattegat/The Sound
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© 2010 T. Notteboom – ITMMA, Universityof Antwerp

Font: Theo Notteboom, - ITMMA, University of Antwerpen, 



Trans-European Transport NetworkTrans European Transport Network
EU Member States

Font: Trans-European Transport Network  (TEN-T) 



European Union logistics activitiesEuropean Union logistics activities 
The “Blue banana”

Font:  Cushman & Wakefield, 2009



El tren que completa el mercatEl tren que completa el mercat
Interior de la Unió Europea

Font:  FERRMED



Trans-European Transport NetworkTrans-European Transport Network
EU Member States

Railways, 

ports and 

rail-road

terminals

Font: Trans-European Transport Network  (TEN-T) 



Trans-European Transport NetworkTrans-European Transport Network
EU Member States

Roads, 

ports and 

rail-road

terminals and 

airports

Font: Trans-European Transport Network  (TEN-T) 



Rutes marítimes de mercaderiesRutes marítimes de mercaderies 
del Port de Barcelona

Font: Port de Barcelona



Reducció del temps de navegació

Font: imatge Google - CIMALSA, elaboració pròpia 



Xarxa de centres logístics iXarxa de centres logístics i 
infraestructures de CIMALSA 

Des de la seva creació, CIMALSA 

ha promogut més deEmpordà ha promogut més de 

270 hectàrees de sòl logístic

Més de 300 hectàrees en 

procés de desenvolupamentprocés de desenvolupament

CIMALSA és un dels més
Montblanc Penedès

CIMALSA és un dels més 

importants promotors de 

sòl logístic de CatalunyaCentres Intermodals

Font:  CIMALSA elaboració pròpia

g yCentres Intermodals



Infraestructures especialitzades:p
Les plataformes logístiques com a 
nodes d’activitat

Fan possible la intermodalitat.
Concentren  els serveis necessaris a un cost adequat que  precisa  l’activitat (seguretat, manteniments, 
gestió de residus).g )
Generen economia d’escala en les inversions.
Afavoreixen la connexió entre tots els agents de la cadena 
logística.
Necessàries per aconseguir la mida suficient per encabir els nous requeriments de la globalització 
( l i )(grans volums i grans empreses).
Racionalitza el transport: concentrar mercaderia i operadors facilita la utilització del vehicle més adequat i 
eficient en cada cas tant en mode com en mida, i evita la disseminació territorial generant un estalvi net 
energètic i econòmic.
Com a nodes d’activitat logística son l’àmbit natural del desenvolupament de totes les activitatsCom a nodes d activitat logística son l àmbit natural del desenvolupament de totes les activitats
que li son pròpies i atrauen altres activitats de serveis i de suport.
Son un element  diversificador de l’econòmica dels territoris on s’implanta.
En els nous projectes permet incorporar equipaments industrials, tecnològics o energètica que aportin valor         
afegit a les empreses.g p

Les plataformes logístiques han d’estar sempre en ubicacions molt ben connectades a les grans 
infraestructures del transport i de les comunicacions, en llocs estratègics propers a la demanda  i als 
grans centres de consum en el cas de plataformes especialitzades en distribució 



Centre Integral de MercaderiesCentre Integral de Mercaderies
CIM Vallès

Superfície total 44,2 ha

Àrea logística 27,4 hag ,

Àrea de serveis 6,8 ha

Empreses 84

Treballadors/es 2 900Treballadors/es 2.900



LOGIS Intermodal Penedès



LOGIS Intermodal Penedès LOGIS Intermodal Penedès

Total Surface area 177 ha

Autoroute AP-7

Logistic&industrial area 120 ha

Intermodal Platform area 27 haAutoroute AP 7

Terminal Included in the
Mediterranean rail
Corridor FERRMED 

Intermodal Priority

Standards

Intermodal Priority
Platform of the
strategic plan of the
Government of

Barcelona  75 Km 
Tarragona  45 Km

Government of 
Catalonia.



LOGIS IntermodalLOGIS Intermodal 
el Far d’Empordà-Vilamalla



Terminal de Vilamalla

Superfície total 3,45 ha

Longitud víes 480 m.



LOGIS Intermodal Montblanc

1a fase

2a fase

Superfície total 90 ha.
(1a fase)



Superfície dels centres logísticsSuperfície dels centres logístics 
en funcionament (hectàrees)

Ha.

4444
42 42,2

22,5
21

8,7

Font: CIMALSA, elaboració pròpia 



Percentatge d’ocupació de lesPercentatge d ocupació de les 
parcel·les logístiques als centres

%
100 100 100

87

%

76

13

Font: CIMALSA, elaboració pròpia 



Superfície de parcel·les p p
logístiques dels centres en 
funcionament (m2)

274.591
M2

199.216

125.754

92.115 87.000

26.562

Font: CIMALSA, elaboració pròpia 



Superfícies de centres enSuperfícies de centres en 
estudi o tramitació (hectàrees)

177,0

72,0

90 0

51,7

90,0

58,5
51,7

39,0

Font: CIMALSA, elaboració pròpia 



ÀÀrees d’activitat de CIMALSA

44

Immologística
44

42,2

Estudis i anàlisi de mercat

Projecte: disseny funcional
específic per al transport i 
la logísticala logística

Urbanització

Construcció naus modulars

Promoció - comercialització

Font: CIMALSA, fotografia: Ramon Vilalta 



Àrees d’activitat de CIMALSA:
aportació de valor dels centres
logístics d’iniciativa pública

44

Gestió de centres i serveis
44

42,2

Oferta integrals de serveis
l h l l b ll dals vehicles, els treballadors

i les empreses

Serveis col lectius de qualitat:Serveis col·lectius de qualitat:
- administració,
- seguretat i vigilància
- manteniment
- neteja
- jardineria
- central de compres

atenció continuada

Font: CIMALSA, fotografia: Ramon Vilalta 

- atenció continuada



Aportació de valor dels centresAportació de valor dels centres
logístics de CIMALSA

44

Sostenibilitat
44

42,2

Instal·lació de plaques 
fotovoltàiques sobre cobertafotovoltàiques sobre coberta
a algunes naus de la 
CIM la Selva, CIM el Camp i
LOGIS Bagesg

Estalvi energètic: 
Seguiment acurat dels consums
en els centres

Font: CIMALSA, fotografia: Ramon Vilalta 



Exigència ambiental: g
instal·lació solar fotovoltàica a la 
CIM el Camp (Tarragona)

8.000 m2 sobre coberta
1 25 Mw /any1,25 Mw./any

Fotografia:  Josep M. Cruset Domènech



Gestió de la complexitat:Gestió de la complexitat:
Tecnología

Font: imatge instal·lacions de Cobega



Indicador de creacióIndicador de creació 
d’ocupació del sector logístic

EL sector logístic ha mantingut durant la crisi el volum
d’ocupats. En el sector industrial per contra, els ocupats
han caigut un -24% d’ençà 2008
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Font: Elaboració pròpia (Enquesta anual de serveis Anuari estadístic de Caixa Catalunya)

0,00,00
2.008 2.009 2.010 2.011Em

empleats logística / empleats indústria empleats logística (*) empleats indústria

Font: Elaboració pròpia (Enquesta anual de serveis, Anuari estadístic de Caixa Catalunya)

(*) Les dades corresponents als anys 2010 i 2011 s’han calculat a partir de dades provinents de l’Enquesta de població 
activa (INE). Aquestes dades s’actualitzaran quan es publiquin els nous resultats de l’Enquesta anual de serveis) 



Creixement del comerç 
de mercaderies i del PIB mundial
2005-2013 (var. percentual anual)

Font: Secretaría de l’OMC  



Projecció global:Projecció global:
Inversions privades

Font: la Vanguardia 26-04-2012



La logística lidera la inversió 
extranjera a Catalunya 
i ens projecta al món

Hutchison Whampoa Limited
Port de Barcelona

Port de Barcelona
Nova terminal de ferrysPort de Barcelona

500 MEUR, inici estiu 2012
Nova terminal de ferrys
22 MEUR

Port de Barcelona
Ampliació de les instal·lacions
50 MEUR inaugurada el 27/04/12

Port de Tarragona
Ampliació de la terminal

Font: imatges Google - la Vanguardia 26-04-2012 

50 MEUR, inaugurada el 27/04/12



El sector empresarial inverteixEl sector empresarial inverteix 
en logística a Catalunya

Font: imatges Google



El sector logístic a Catalunya:El sector logístic a Catalunya:
tipus de tràfics

Volum de mercaderies:Volum de mercaderies:
 Any 2010: 406,6 Milions de Tones
 Any 2011: 386,6 Milions de Tones.

Tipus de tràfic 2010 2011

Intern 48% 46%

M íti / i 19% 20%Marítim / aeri 19% 20%

Amb la resta d’Espanya 17% 17%

De pas 9% 9%

Internacional terrestre 7% 8%

Font: Elaboració pròpia (dades del Ministeri de Foment, Renfe, FGC, Ports de l’Estat, Aena)  (Milions de tones)




