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1. Principals magnituds de la logistica a Catalunya
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El sector de la logisticai el transport

O Es defineix com la manipulacié fisica i I’aplicacié de serveis de valor afegit sobre els
béns i mercaderies.

O Es imprescindible tant per:

» |es activitats industrials-productives
» |es activitats comercials
= elconsum.
U Inclou diferents tipus d’activitats:
= Les vinculades a les infraestructures lineals: fonamentalment EL TRANSPORT
(disseny de rutes, transport llarga distancia, proveiment /distribucié de mercaderies...)
= Lesvinculades ales infraestructures nodals:
- L’emmagatzematge: recepcid, consolidacidé/desconsolidaci6 de carregues,
preparacio de comandes, etc.

- Serveis de valor afegit: personalitzacié de productes, controls de qualitat, gesti6
administrativa, etc.
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Infraestructures lineals: EL TRANSPORT

L’any 2011 el sistema logistic catala va gestionar un total de 387 milions de tones de
mercaderia.

* En el periode 2001 — 2007 aquesta

170 xifra va créixer a un ritme del 6,7%

anual.

150
/A>4\\ La crisi economica ha provocat una
190 disminucié d'un -33% en el volum
110 - \/ total de transport de mercaderies
%0 // \Y durant el periode 2007-2011.
\,\/

= Els diferents modes han presentat la

70 T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 seguent evolucié del volum mogut
=4=P|B (preus constants) —=—Transport per carretera en el darrer any:
——Transport ferroviari ——Transport maritim _ Carretera: -7,7%
——Transport aeri —o—Transport de mercaderies (global)

Ferroviari: +22,0%

El PIB vers els modes de transport a Catalunya Maritim: -1.0%
Font: Observatori de la logistica de CIMALSA, Elaboracié Institut Cerda ’ !

Aeri: -7,4 %

(dades del Ministeri de Foment i Idescat)
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Infraestructures lineals: EL TRANSPORT

Volum de mercaderies:

= Any 2010: 406,6 Milions de Tones
= Any 2011: 386,6 Milions de Tones.

pusaoane | 2010 | 21

Intern 48% 46%

- = [

WS TRNENR.

Maritim / aeri 19% 20%
Amb la resta d’Espanya 17% 17%
De pas 9% 9%

Internacional terrestre 7% 8%

Els fluxos que discorren per Catalunya (Milions de tones)

Font: Observatori de la logistica de CIMALSA, Elaboracié Institut Cerda
(Dades del Ministeri de Foment, Renfe, FGC, Ports de I'Estat, Aena)
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Lalogistica, un sector estratégic

Incrementar les exportacions és un dels camins Exportacions en M€

gue les empreses catalanes han iniciat per a 60.000

superar la crisi, davant un consum intern amb 50.000 ~

poques perspectives de creixement. 40.000 / \/

En els darrers dos anys les exportacions 30.000

catalanes s’han incrementat un 18% i un 13% 20.000

respectivament. 10.000

Catalunya representa, en valor economic, el 26% 0 ; ; ; ‘ ‘ . . . . . .
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

de les exportacions Estatal.

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya

El sector de la logisticai el transport :
v' La seva eficiéncia es trasllada directament a la competitivitat del teixit productiu, determinant-ne en part
una major o menor competitivitat en preu, abast i servei.
v' Es un sector fonamental per a fer possible la internacionalitzacié d’una economia.

v Es el grad de la cadena que fa possible la intermodalitat, i permet I's de modes de transport més

competitius en preu com soén el ferroviari i el maritim.

v Lalogistica és un sector d’activitat econdmica per si mateix
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2. Funcions i oportunitat que suposa una infraestructura logistica
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2. Funcions i oportunitat

Les plataformes logistiques: ra0 de ser i funcions

L’existéncia de centres logistics contribueix a:
v Externalitzar operacions a empreses especialitzades
v Agrupar mercaderia i canalitzar trafics.
v Optimitzar rutes, aixi com la carrega dels vehicles.

v" Utilitzar els vehicles i modes de transport més adequats a
cada trajecte

Entre les funcions que es desenvolupen en un centre
logistic, es troben:

v' Operacions logistiques
emmagatzematge, manipulacié i
mercaderia.

vinculades a la recepci6,
expedici6 de la

v Gesti6 de stocks

<

Tramitacions, inspeccions administratives, i Serveis duaners
v’ Serveis per a la competitivitat empresarial, suport a
I'exportacio, etc.

v Altres: Serveis complementaris de restauracié, establiments
financers i d’assegurances, manteniment de maquinaria i
vehicles,

v Etc.

Productors /Proveidors Usuaris / Clients

ESQUEMA SENSE PLATAFORMES LOGISTIQUES

v

% mercaderies

Productors / Proveidors Usuaris / Clients

Centres
logistics

Centres
logistics

ESQUEMA AMB RACIONALITZACIO DE LA MOBILITAT
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2. Funcions i oportunitat

Les plataformes logistiques: tipus

En general, les plataformes es poden classificar en funcio de diverses variables:

CAPITAL INVERTIT: public, privat, mixt.

AMBIT INFLUENCIA: abast regional o local, nacional i

internacional.

MODES DE TRANSPORT :

— Unimodal: I'unic mode de transport és la

carretera.

- Intermodal: disposa de dos modes de transport
com poden ser: ferrocarril — carretera, maritim -
carretera i aeri - carretera.

- Multimodal: Combinen més de dos modes de

transport.

NIVELL DE ROTACIO de la mercaderia:

- Alta rotaci6: la mercaderia roman a la

plataforma un curt periode de temps.
(“crossdocking”). Sén les més intensives en
capital huma.

- Baixa rotacio: Acostumen a ser magatzems on
la mercaderia hi esta en forma de stock per un

periode elevat de temps.

REGIM DE TINENCA dels operadors:

— Propietaris de la nau i del terreny.
- Arrendataris de la nau.
— Arrendataris del sol per un temps determinat

(cessi6 de drets del sol)
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Les plataformes logistiques: Desenvolupament economic

L’OCUPACIO DIRECTA generada depén de I'activitat que s’hi desenvolupi:

= Alta Rotaci6 (Paqueteria, Plataformes de Temperatura Controlada i Grupatge): 9-18 empleats per 1000 m2
= Mitja Rotaci6 (Operadors Logistics i Centres de Distribucio): 5 - 8 empleats per 1000 m2
= Baixa Rotacié (Magatzem duanes Fiscal, Operador logistic, magatzem stock) : 2 - 4 empleats per 1000 m2

L’'OCUPACIO INDUIDA: Les analisis de Cimalsa, realitzades a partir de dades reals de les plataformes en
funcionament, mostren una generacié de 1 lloc de treball induit per cada 4 de directes. L’ocupacio induida expressa
la generacié d’ocupacié vinculada a empreses locals que presten serveis a la plataforma.

El PERFIL PROFESSIONAL dels treballadors d’'un centre logistic es majoritariament mig, ja que els operaris de més
baix nivell sovint requereixen una formacié especificai un grau d’especialitzacio.

= Nivell mig - baix (operaris, conductors de toro, manipuladors de mercaderia,(FP-I)) 60-70 %
= Nivell mig - alt (encarregats, responsables de manteniment, treballadors d’oficina,(FP-II) 25-35%
= Nivell alt (directius, técnics qualificats, (Llicenciatures i Diplomatures)) 5-15 %

10
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Les plataformes logistiques: Gestio del territori

GESTIO RACIONAL DE LA MOBILITAT

= Potencial de transferéncia modal del transport viari al ferroviari.

= Concentraci6 de [l'activitat logistica: evitant la dispersi6o de
moviments, optimitzant el nivell de carrega dels vehicles, i reduint el

nombre de retorns en buit.

= Connexi0 directe als eixos d’alta capacitat, mitjangant accessos

segregats (potencial millora de les comunicacions locals).

= Massa critica de treballadors que afavoreix els sistemes de transport col-lectiu o compartit.

= Reducci6 dels efectes nocius del transport (contaminacio, congestio, accidents,...)

REEQUILIBRI TERRITORIAL:

» Lalocalitzaci6 de plataformes logistiques en ambits externs a les arees metropolitanes, a banda de contribuir
a obtenir els beneficis operatius i d’inversié esmentats, permet dur a terme una tasca de reequilibri territorial

en la distribuci6é de I'activitat economica.

11
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3. L’oferta actual de sol i infraestructures logistiques

12



Institut '_l Cerda 3. L’oferta actual de sol i d’'infraestructures

Infraestructures nodals: Disponibilitat i preu del sol

4
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Font: Elaboracié propia
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3. L’'oferta actual de sol i d’'infraestructures

Infraestructures nodals: Disponibilitat i preu del sol

= Catalunya compta amb prop de 6.000.000 de m2 de superficie util de magatzem.
Aquesta xifra representa el 23% del sol estatal.

= EI 70% d’aquest sol es troba concentrat a la provincia de Barcelona.

m? de superficie de magatzem

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

,—4——_—‘ > ¢

—O —— T/—a_.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—&— Barcelona —— Girona Lleida —&— Tarragona

Font: Observatori de la logistica de CIMALSA, Elaboracié Institut Cerda a partir de dades d’Alimarket
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3. L’'oferta actual de sol i d’'infraestructures

Preu del lloguer (€/m*/mes)

Infraestructures nodals: Disponibilitat i preu del sol

m 2006 = 2007 = 2008 = 2009 = 2010 = 2011

Font: Observatori de la logistica de CIMALSA, Elaboracio Institut Cerda amb dades de: Atisreal, BNP Paribas Real Estate, Jorda &Guash,
Richard Ellis, Jones Lang LaSalle, Aguirre Newman i King Sturge.

15
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4. Noves oportunitats: projectes de futur

16
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4. Noves oportunitats: projectes de futur

Catalunya és el primer centre logistic del sud
d’Europa i de la Mediterrania. Disposa d’'una
ubicacié6 geoestratégica, una completa xarxa
d'infraestructures -on s’interconnecten tots els
mitjans de transport- i un teixit industrial i
comercial que ofereix tots els serveis logistics que
empreses, exportadors i importadors, i operadors
internacionals necessiten.

Oportunitats

Gross domestic
product (GDP)
per inhabitant,
in purchasing
power standard

(PPS), by NUTS 2 |

" | In percentage of

EU-24=100

El sector de la logistica a Catalunya es troba en
un procés continu d’afrontacié de nous reptes.
Els canvis que s’han produit a les rutes
comercials en els darrer anys, potencien
Catalunya com a centre de distribucio
euroregional que posiciona el mode maritim i el
mode ferroviari cap a vectors capitalitzadors del
potencial logistic a mig i llarg termini.

17
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@ Gatewayport [ “‘rl:: ) _— Multi-port gateway regions
, . . . N / . Tansr:pnen:ﬂme:hhgga;gv | ,,’l‘ Y ; HE;FM;ZRBZWE-SENIM Delta|
Augment d’activitat del front portuari catala O Lt L ey
substantial ranshipmentfiows [T J§ 2 4. Spanish Med
<7 Multi-port gateway region I_,;:F\j 4 [ f.\{% g ég\:fé‘stnree
" Main shipping route k. o 7. Black Sea West
e ot 8. South Finland

» La frontissa portuaria de mar Mediterrani formada pels ports de Barcelona,

oy | 10.Notth Adriatic
. 11. Gdansk Bay
12. Kattegat/The Sound

Tarragona i Valéncia, és la quarta fagana maritima del ranquing europeu.

.. but most container

Sl flows are destined for
the hinterland

+ Més concretament, el front portuari catala presenta grans expectatives de PR NS & (gateway cargo).

. . , ., i . / W W e M P = The need for flexibility
creixement reforcades pels projectes d’expansio dels espais portuaris. Mol Lot
— o i B, Ty : for trstant hinertands

Font: Institut of transport and maritime management Antwerp

Desenvolupament del sol logistic planificat

* El notable increment de la demanda d’espais adequats per al desenvolupament d’activitats
logistiques per part d’operadors especialitzats i empreses industrials ha afavorit en els

darrers anys un creixement sostenible del nombre d’arees logistiques.

» Catalunya encapgala el ranquing estatal de superficie per a activitats logistiques, amb una

oferta un 80% superior a la de la segona comunitat en el ranquing a nivell estatal. O - gDrﬂw
En curs/projectss
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Oportunitats

La comodalitat viculada al mode ferroviari

» El leitmotiv de les principals matrius logistiques internacionals és 'impuls de la comodalitat, és a dir, I'is eficient dels modes de
transport en un marc d’integracié multimodal i una utilitzacié de recursos sostenible.
« En aquest context, a Catalunya, el ferrocarril és el mode que presenta major potencialitat de creixement. El

desenvolupament d’aquest mode esdevé un factor clau en l'increment de la competitivitat de les empreses exportadores i
importadores catalanes.

o . - P - Estil ion de | lucio ist | fi iario d i
Cuota del transporte ferroviario de mercancias en distintos paises Europeos i "'e"';::::;il'::?’am Qe e
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Oportunitats ferroviaries i logistiques previstos

.

» La millora de les cadenes logistiques associades a les importacions i a
exportacions catalanes esdevé un element imprescindible per sortir de la crisis
actual i en aquest ambit, el transport ferroviari de mercaderies és el sector que
presenta major potencial de millora.

= A continuacio, s’exposen algunes de les principals oportunitats detectades:

20
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Oportunitats ferroviaries i logistiques previstos

1.- Accessos ferroviaris al Port de Barcelona:

Porthon| Cervere
Portbou

El Port de Barcelona ha estat el primer gran node logistic estatal des

d'on és possible desenvolupar serveis ferroviaris en ample UIC cap
a Europa.

L'ample de via europeu ha permés augmentar de forma global

un 23% el transit internacional ferroviari respecte I'any 2010

2 sant Celoni

Xarxa Ferroviaria

—— Accss Definitiu
—— Accés Provisional

= Existent

21
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Oportunitats ferroviaries i logistiques previstos

2.- Terminal Intermodal del Far de 'Emporda

Centre logistic intermodal amb accés ferroviari d'ample ibéric i europeu; estara situat entre

els termes municipals de Vilamalla i el Far d'Emporda. Entre el conjunt d’'usos possibles

B TEN-T EA

N\ Trans-European Transport Network
1.- Activitats de valor afegit i vinculades amb la logistica N Executive Agency

es destaca la potencialitat d’acollir: i

2.- Distribucio6 transfronterera d’ambit europeu

& Terminals interiors
@ Ports Maritims
LHQUELA FUNGIONA, PALT FIGUEALS » ESTASK AV 1B0RES
WODIFICAT PER A LA CORNEXI
e Rl .
e = = e
il e i i
~— e
Ny
N
\ <
B\
< ewon \y
\
ESQUEMA FUNCIONAL D'UPER‘\C!ﬁ
e ol GISA | msmner T [Comem [Fm e [T [t
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Oportunitats ferroviaries i logistiques previstos

3.- Corredor Mediterrani: ample internacional al Port de Tarragona

« A curt termini es preveu adaptar una de les dues vies del corredor existent a 'ampla mixt des del Nus de Castellbisbal al Port

de Tarragona.

* Aquesta infraestructura ha d’esdevenir I'eina catalitzadora de I'activitat portuaria de Tarragona, desenvolupant el potencial hub

logistic del sud d'Europa.

* Recentment, el ministeri de foment ha garantit la connexié entre finals de 2015 i principis de 2016.

AGENDA CATALANA DEL CORREDOR MEDITERRANI

Sant Viceng de C.

ESCENARI A CURT TERMINI

Adaptacio a I'ample mixt de la linia
convencional

=== Corredor existent en ample mixt

Font: departament de territori i Sostenibilitat
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4. Noves oportunitats: projectes de futur

Oportunitats ferroviaries i logistiques previstos

4.- Corredor Mediterrani: connectivitat ferroviaria als principals nodes logistics

* El desenvolupament de 'ample UIC al corredor mediterrani permetra l'accessibilitat a grans nodes logistics i industrials

catalans: SOLVAY, SEAT, BASF...

» Aquesta infraestructura permetra reduir els costos logistics de bona part del teixit industrial catala.

AGENDA CATALANA DEL CORREDOR MEDITERRANI

R TR R Y

Mova terminal Seoues

Logis Penedés

— g 0l mwlv.oerm
s iy i
 Margasos R Monsoe FLLOBRE

= ﬂ MASSIS DE GARRAF
Goyges oy o Cashtfieiisn ]

(- Live ”meat AR KAF
& ol

. X SH NN SR
& g —— i . GART
Loy o ! S’g”‘oﬂ;-‘“k

S ; 3 i |
Tooetes  Vilanova i fa Geltrd nE

Port de Tarragena
et D Principals factories, arees
‘BAYER V2 terminala logistiques i noves terminals
: t de Tarragona

Font: departament de territori i Sostenibilitat
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Oportunitats ferroviaries i logistiques previstos

5.- Corredors ferroviaris adaptats a trens de 750m
L’adequacio dels corredors ferroviaris per a trens de 750 metres de longitud esdevé una actuacié fonamental per:
» Millorar substancialment la competitivitat de les exportacions (i també importacions) terrestres.
* Millorar també la competitivitat del comerg maritim del front portuari catala.
* Incrementar l'atractiu del sistema logistic catala i del corredor mediterrani per la ubicacié dels grans operadors

logistics europeus potenciant el paper de plataforma de distribucié europea.

B Instalacion con vias de apartado de 750 m

. Augmentar la longitud dels trens augmenta la

HA ion de la i6n o pr ion de
. . . las vias existentesa 750 m
capacitat del corredor i redueix el cost per tona
transportada (s’estimal entre 25% i 40% en funcié =
ilamalla
de latipologia de mercaderiai del flux). e

[PGirona
st Moo J

" Es constata que I'adequacié del corredor ferroviari

Torralba

Mora La Nova Reus SVicenc C.

Madrid, Saragossa, Barcelona, frontera francesa Yunguerade !

per a trens de 750 metres, suposa un cost

Alcala de H. Via dnicaancho ibérico

aproximat? d’entre 30 i 35 milions d’euros. Vi s veocdadancho U

= Viadoble anchoibérico
=—— Viamixta B+UIC

1 Font: Institut Cerda, ANFAC i Plan Impulso Transporte de Mercancias por Ferrocarril.
2 Font: Institut Cerda. 25
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Oportunitats ferroviaries i logistiques previstos

6.- Nou esquema de terminals ferroviaries: El Prat, El Penedés i El Vallés (+ El Far)

Del conjunt de projectes ferroviaris previstos, es destaca el sistema de terminals ferroviaries catalanes integrades a la xarxa

basica. Els objectius del desenvolupament d’aquesta xarxa son:

» Minimitzar els costos addicionals operatius del ferrocarril a través de la configuracié i explotacié eficient de la xarxa de
terminals.

* Aportar valor afegit integrant el ferrocarril en les cadenes logistiques.

* Optimitzar el rendiment de les operacions realitzades a la terminal.

* Rendibilitzar les inversions en infraestructures nodals.

A Corufia i ZALIA Muriedas Lezo
] e )
— Tocrela?e 2 finde
| @Monforte g O gNoan EIFar- o
de Lemos Led o A PLHUS - Emporda
o . 0 Arrabal Huesca s ©
Vigo { ‘ J Elvaliés @
PLISAN il g Tudela :
: Valladolid O. L © O ElPmat
Y . Zaragozas= - A
o Sal;rm:lnca PLAZA © - El Penedés
4q Y
/ @ Madrid
Toled&:»G Alcazar de © Valencia
/ .Juan
L. S, Fte.de S.Luis
evas/ @ @ @ abacete
Badajoz Mérida
@ Alicante
© © Lm.ﬂes @ZAL Murcia
Cérdoba . ! e}
. [ ] . f El Gorguel
Seyullar S 'Amequera
RED BASICA DE MERCANCIAS san
v o Roque
Font: Plan Impulso Transporte de Mercancias por Ferrocarril. Font: Plan Impulso Transporte de Mercancias por Ferrocarril.
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Oportunitats ferroviaries i logistiques previstos

7.

- Autopistes ferroviaries

L’anomenada autopista ferroviaria és un sistema de transport combinat que

consisteix en un corredor ferroviari destinat al transport de material viari.

Aquest concepte tracta d’aglutinar els avantatges d’economia i seguretat del

ferrocarril i 'accessibilitat — porta a porta- del transport viari.

L’elevada quota modal del mode viari i I'evolucié de les autopistes ferroviaries a
Europa han conduit a realitzar els primers estudis de viabilitat al nostre pais.

Aquests treballs posen de relleu un I'elevat potencial d'implantacio.

27
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Exemples d’oportunitats industrials

8- Potencialitats de desenvolupament ferroviari a la planta de la SEAT

L’Institut Cerda ha analitzat “Potencial de captacién y propuesta de modelo de
gestion para desarrollar el transporte ferroviario de mercancias desde los

centros productivos del sector de la automocién”.
SEAT]

« viabilitat socioecondmica i financera de les 3 alternatives de connexio
de la planta en ample UIC que el Ministeri esta estudiant (inversio
d’entre 25y 160 M€).

* Amb uns solucié optima, la connexié ferroviaria a la xarxa internacional
permetria estalviar entre 25 i 35% dels costos en comparacié al

transport per carretera

28



Institut Ll Cerda 4. Noves oportunitats: projectes de futur

Exemples d’oportunitats industrials

9- El projecte industrial d’Iberpotash

El projecte Phoenix (Suria) té I'objectiu de crear noves linies de negoci a través de la
fabrica de cristal-litzacié de clorur sddic mitjangant compressié mecanica que produira

sal vacuum.

Per la seva banda, la companyia reconvertira l'activitat productiva de Sallent cap a

Nnous usos
Dues oportunitats logistiques

* La connexié a 'ample UIC per a I'exportacié a Europa suposaria un estalvi
logistic i faria viable les futures inversions productives addicionals de la

companyia a Suria.

» Els terrenys de Sallent tenen un alt potencial per desenvolupar una plataforma

logistica intermodal
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Terminal logistica de BASF

* L'empresa quimica preveu una inversid de 20 milions d’euros per la construccié de
terminal intermodal. El projecte esta condicionat a la connexié a I'ample de via europeu

a través d'un tercer rail en la linia convencional entre Tarragona i Castellbisbal.

* Amb una capacitat d’'uns 6 trens al dia, la terminal s’obriria a la resta d’empreses del

territori. El projecte basic preveu disposar de tres vies de 500 metres de longitud, amb

capacitat per moure 65.000 UTI/ any.

MAPA DE LES ZONES INDUSTRIALS AL SUD DE TARRAGONA AMB LA LOCALITZACIO DE LA
PLANTA DE BASF | DE LES DUES LIiNIES D’ADIF EXISTENTS A LA ZONA.

Font: Via Libre
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Oportunitats d’intensificacio ferroviaria de CELSA

esdevé un factor clau per disminuir-ne la factura.

impedeixen el transvasament modal:

Potencialidad ferroviaria

1. CASTELLBISBAL — PUERTO BCN y Zona CENTRO

2. Intensificacion CASTELLBISBAL — EUROPA

- Una conexion a la red en ancho UIC con la frontera
francesa facilitaria un trasvase total (aprovisionamiento +
distribucién de 219 VP/semana).

3. MURCIA, VALENCIA - BCN

* L’empresa siderurgica especialitzada en la laminacié d'acer situada al poligon industrial de San Viceng

presenta oportunitats d’augmentar la competitivitat a través de la reduccié dels costos logistics.

« S’apunta que el 15%" del total de costos proven de la logistica, i que un major utilitzacié del ferrocarril

» L’Institut Cerda en el marc del projecte “Identificacion de factores criticos y propuestas de accidén para su desarrollo en

casos especificos de demanda” constata la potencialitat ferroviaria en tres trafics i defineix els obstacles detectats que

Obstaculos detectados

- Necesarias mejoras infraestructurales de la terminal
ferroviaria de Castellbisbal (la de ADIF y la propia de
CELSA): Ampliacién de vias (de 240 m. a 450 m.),
nuevos apartaderos, conexién en ancho UIC con la
frontera francesa y conexion directa con el puerto.

- Informacion mas detallada en la descripcidén de las
medidas de tipo infraestructural en el apartado 4.3.

- Representa liberar de |a carretera unos 127 \VVP/semana

. 4

- Falta disponibilidad de material movil, condicionando la
regularidad de los servicios.

Font: Institut Cerda. Dades de 2008

&cuﬁ%

1 Font: CELSA Group
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Distribucio6 de cereals a Lleida

» El transport de cereals esta vinculat a les explotacions ramaderes a Catalunya, que

produeixen per valor de 2.400 milions d’euros, el 60% de la producci¢ total agraria. ]
(ulf{ns UINITATS) = (T}

Dins d’aquest sector economic, el porci és el principal sector productiu de o WA 198
0wl i cabeum 1632 19251

. L s \ . e 1 1510
Catalunya, i representa una tercera part de la Produccio Final Agraria (PFA). Pl s 9z s
R i et i iiae

Liet - en bomes - 579.201

* El cost dels pinsos suposa un handicap i una amenaga per la competitivitat del
sector ramader a Catalunya. L’optimitzacié dels costos logistics pot ser clau per tal

de reduir el seu preu i millorar el posicionament del sector.

32



