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Garantizar la DISPONIBILIDAD de producto para el
SERVICIO al cliente, con el minimo STOCK, respetando
las RESTRICCIONES de planta.
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« ESTRATEGIA DE CAZA
Busca ajustarse a las variaciones de la demanda,

periodo a periodo, con stock bajo. -
Requiere flexibilidad de MOD y E J_,mwmvf’"& oA
tamano de lote pequeno. é
Z B
« ESTRATEGIA DE NIVELACION Tiemp

Mantiene la MOD +/- constante, utiliza tamafno de lote mayor,
genera stock en algunos periodos, y en otros, roturas.
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Surtir mercados con un solo producto es un factor
limitante en la competitividad.

Se requiere DIVERSIFICACION en productos y
presentaciones, gue lleva a un n° creciente de SKUs.
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Fig. 12.1 Evolucion del ndmero de SKU a lo largo de los afios
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CAUSAS de crecimiento de SKUs “\\“\WJW///

» Necesidades de cada CANAL: definen diferentes
TAMANOS y AGRUPACIONES.

« Estrategias en pro del SOBRECONSUMO: nuevos
tamafos mas grandes.

e« Ganar NUEVOS CONSUMIDORES: innovacion en
productos y ampliacion de gama de los existentes.

 Guerra de precios en el TRADE.
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e Dificultad de distribucion de
MOD.

* Necesidad de equipos de
mecanicos mayores.
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VERSATILIDAD, actual y futura.

Capacidad de adaptarse con facilidad y rapidez a
diversas funciones.

— Flexibilidad: amplitud de rango de productos y
envases. (Lineas multiproducto-multiformato)

— Facilidad de cambio: minimizar la necesidad de
mecanicos/operarios cualificados.

— Velocidad de cambio: minimizar tiempos muertos.
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— Rampa minima: velocidad en alcanzar el
rendimiento optimo.

— CAPACIDAD ampliable.

“Modularidad” que permita compatibilizar la
rentabilidad de la inversion con las necesidades
de capacidad en el futuro.
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« MOD necesaria: homogénea con el resto de la
planta.

 FIABILIDAD: bajo indice de averias y calidad
requerida del output.

E :inyers

Industrials de Catalunya




GRACIAS




